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ATA

282 REUNIAO PLENARIA DO FORUM PERMANENTE DAS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE -
FOPEME

HORARIO
22/11/2022 | 14h00 as 16h30 | Hibrido: presencial na sala de situagdo da SEPL e Virtual — Zoom

REGISTROS DA REUNIAO

ABERTURA

A reunido foi iniciada com a abertura feita pela Secretdria Técnica do Férum Permanente das Micro e Pequenas
Empresas - FOPEME, Sra. Maria Ozelia de Souza, agradecendo a presenca de todos e dando boas-vindas aos presentes
na sala de situagdo da SEPL e aos que estavam participando de forma on-line. Ozelia deu boas vindas em nome da
Presidente do Férum, que ndo pOde estar presente na ocasido. Ana Caroliny, integrante da secretaria técnica do
Fopeme também agradeceu a presenca de todos.

Apds as boas vindas, Ana passou a palavra ao Sr. Ercilio, que saudou os participantes convidando a todos para um
encontro presencial na préxima reunido. Desejou uma o6tima reunido e agradeceu a acolhida na Secretaria do
Planejamento. Ozelia retomou a palavra agradecendo as palavras e parabenizou Sr. Ercilio pela elei¢do a presidéncia
do Conselho Deliberativo do Sebrae/PR, o qual foi aplaudido por todos os participantes.

PAINEL DE GESTAO 2022

Ana Caroliny, da Secretaria Técnica do FOPEME, convidou os responsaveis pelos comités a apresentarem o
andamento do Painel de Gestdo e as fichas de a¢bes de 2022 dos Comités Tematicos, comeg¢ando com o Comité de
Racionalizagdo Legal e Burocratica com apresentagdo do Sr. Pedro Skraba:

1) COMITE TEMATICO DE RACIONALIZACAO LEGAL E BUROCRATICA

Painel de Gestao - 2022

Plano de Trabalho

INDICADOR DE

TRANSFORMACAQ ~ RESPONSAVEL

COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA
Implementar a Politica Estadual de
Racionalizagdo Legal |Desenvolvimento das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte do Estado do

|1 decreto publicado

Parana
e Pt Publicar a nova Lei Complementar do
I:a;;::::n;:z:o e Estatuto da MPE no Parana, que ird |1 LC publicada X=X :;:JTMSF:(E —
: revogar a Lei Complementar n°® 163/2013
A, Conceder Inscri¢ao Estadual aos MEls
IRacmnallfa‘;ao Legal Caminhoneiro, Transportador, Indistria e |Sisttema operando X=X Pedro Skraba -
e Burocratica Comireie CONAMPE
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Acdo—Demandale2:

Sr. Pedro, coordenador privado desse Comité, comentou que a Politica Estadual de Apoio ao Desenvolvimento das
MPEs, bem como a alteragdo da Lei Complementar n2 163/2013, certamente n3o serdo aprovadas neste ano e que
seguirdo no Painel de Gestdo de 2023.

Sr. Ercilio sugeriu que a alteragdo da Lei 163 seja encaminhado com Louise antes de finalizar a gestdo de 2022, pra
nao atrasar quando da mudanca de gestdo.

Acdo Demanda 3:

O projeto de Lei ainda estd na SEFA, conforme informou Paulo Freitas, que sugeriu que a questdo do regulamento do
ICMS para encaminhar a concessdo da inscricdo aos caminhoneiros, transporte, etc.

Para 2023, a ideia é dar continuidade as a¢des que foram iniciadas neste ano e o desejo do Comité é que seja
finalizado até o 12 semestre de 2023.

2) COMITE TEMATICO DE ACESSO A MERCADOS — GT COMEX

Painel de Gestao - 2022

Plano de Trabalho

INDICADOR DE
COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA TRANSFORMAGAO RESPONSAVEL

Disseminagao da cultura exportadora por

meio de “Short Videos" (videos curtos), Quantidade de Quantidade de Klaus Rotman -
GT COMEX medido pela quantidade de visualizagdes |visualizagdes dos videos |visualizagdes CORREIOS

dos videos.

Acdo - Demanda 1:

Klaus Rotman, coordenador publico desse Grupo de Trabalho, iniciou a apresentacgdo relatando as a¢gGes de todos os
parceiros envolvidos nas acdes de Comex, enfatizando que as realizagcbes aconteceram em sua maioria de forma
remota.

Informou que houve um crescimento das a¢cdes nas redes sociais, principalmente no Facebook e com menor interacao
no Instagram. Houve uma mudanca de estratégia para divulgacdo de videos curtos, conforme orientado pelo técnico
do Sebrae, Lucas Hahn. Os videos sdo de orientacdo para as MPEs, sobre como exportar.

Para 2023, o plano é ampliar a atuacdo nas redes, abrindo para o Linkedin.

Para os talk show, foram convidados participantes que sdo especialistas em comércio exterior com a condugao da
Adriana Cordeiro da Conampe, com debates em temas onde sdo encontradas as mais diversas duvidas dos
microempreendedores. As entidades fizeram um relato das principais duvidas e trouxeram para o debate.

Foi realizada a visita técnica ao Porto de Paranagud, no total de 28 participantes, com o objetivo de observar
oportunidades de Comex para o PR dentro do terminal de cargas. No momento estdao trabalhando com um

documento onde estdo descrevendo os insights que posteriormente serdao compartilhados.

A meta deste ano de visualiza¢do dos videos foi cumprida, chegando a mais de 700 visualiza¢es.
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Propostas para 2023:

- Entrevistas a empresarios da MPE, para verificar a aplicabilidade das orientacdes por video
- 22 yisita ao Porto de Paranagua

- Interacdo com as Entidades, trazendo mais pessoas para participarem do GT

- Continuidade dos talk show

Adriana Cordeiro complementou que as entrevistas e visualizagdes se tornem referéncia para o PR, integrando mais
instituicdes que possam contribuir e ampliar a contribuicao deste GT.

O Sr. Rui Lemos se colocou a disposicdo do Fopeme para atuar de forma conjunta com os consulados para trazer
novas oportunidades como rodadas de negdcios internacionais focando nas MPEs.

3 - COMITE TEMATICO DE EDUCAGAO, FORMAGAO E CAPACITACAO EMPREENDEDORA

Painel de Gestao - 2022

Plano de Trabalho

INDICADOR DE

DEMANDA TRANSFORMACAO

COMITE TEMATICO ENTREGA RESPONSAVEL

Desenvolver o comportamento 9.883 pessoas
Educagho, Formag8o empreendedor e qualificagdo técnica no  |capacitadas, sendo: Geragdo de renda
e Cap acit;cio publico atendido pela Agéncia do SEBRAE - 4.500 K8 |Milton Rech -
b e Trabalhador, por meio de acordo entre  |SENAC - 2.100 b ireaniktiime SEJUF

P SEJUF e SENAC/FECOMERCIO, SEJUF e SENAI - 1.513 P

SENAI/FIEP e SEJUF e SEBRAE SESI - 1.770
Ed:ca;a;; Formac3o | ualizar o Aplicativo Paran Servigos, .An':P at:als?aclz: : |Mitton Rech -
@ Lapachacdo integrado 3s 216 Agéncias do Trabalhador | co" 20 3% = SEJUF
Empreendedora Agéncias do Trabalhador

Acdo - Demandasle 2

Milton Rech, coordenador publico do Comité, quanto a a¢do 1, comentou que estdo enfrentando um grande desafio
por muitas questdes de falta de mdo de obra e baixa procura por parte dos jovens. A constatacdo do Comité, na
questdo emprego e renda, o mais assustador é a falta de qualificacdo e formacdo bdsica. Esses dados serdo
disponibilizados ao Fopeme através de levantamentos feitos pelo Observatério.

Das 4.300 vagas ofertadas de forma on-line, foram realizadas 2.830.
Informou ainda que hoje estdo operando 8 carretas do conhecimento com 9 cursos disponiveis.

Paulo Freitas observou que a meta de qualificacdo do GT, é uma quantidade compartilhada de vagas entre as
Instituices. Milton ficou de enviar o fechamento posteriormente.

Rubens do Senac informou que os cursos foram um sucesso e que das vagas ofertadas, as 800 via EAD foram
totalmente preenchidas e das 1.300 presencial:

- 51 turmas abertas com 513 matriculados

- 62 turmas encerradas com 536 matriculados

-1 turma reaberta

No total, foram 114 turmas, com 1.156 matriculados e concluintes e até o momento tem 144 matriculas em curso.
A adesdo foi muito boa com baixa evasdo. Excelentes avaliagdes.
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Sr. Emerson comentou sobre a importancia das a¢des de capacitacdo, porque impacta diretamente no resultado da
formacado dos alunos atendidos pela ONG onde atua.

4 - COMITE TEMATICO DE TECNOLOGIA E INOVACAO

Painel de Gestao - 2022

Plano de Trabalho

INDICADOR DE
COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA TRANSFORMAGAO RESPONSAVEL

Decreto regulamentador da Lei de
inovagao n° 20541/2021

Tecnologia e Inovagao Decreto publicado

7 Trumas com 700 alunos formados
alunos matriculados, curso de
cada turma capacitagao

Implantar nova versao do Programa de
Capacitagdo de Crédito pela AGEUNI

Tecnologia e Inovagao Pelegrina - SETI

Acdo — Demandas 1 e 2:

A apresentacdo foi feita pelo Gilberto, coordenador publico suplente desse Comité.

Sobre o Marco Legal de CT&l, estdo implantadas: a Lei de Inovagdo - n2 20.541/2021, a Lei de Fundagbes de Apoio
20.537/2021, o Decreto Regulamentador n2 8.796/2021 da Lei de Fundagdes, a Lei 20.744/2021 que define as regras
para a constituicdo de ambientes regulatdrios experimentais — sandbox regulatério, e o Decreto n2 10.769/2022, que
dispde sobre a criagdo do PROGRAMA AGEUNI - Agéncias para o Desenvolvimento Sustentavel e Inovac¢do do Parana.

Ainda esta tramitando o Decreto Regulamentador da Lei de Inovagdo.

No Programa de Capacitacdo de Empreendedorismo pela AGEUNI, que teve inicio no primeiro semestre de 2022,
com previsdo/meta de 7 Turmas, com 700 inscritos cada ao longo do Programa, foram 3.212 inscritos, ndo sendo
possivel atingir a meta proposta, embora praticamente todos os municipios tenham sido contemplados na agao.
Luiz Tiago relatou as a¢des do Senai, informando que ha varias iniciativas que atendem as MPEs, como o Programa
Brasil Mais, apoiando varias cadeias industriais, consultorias, metrologias e que atendeu mais de 2 mil empresas no

Estado com subsidio do governo federal, inclusive.

5) COMITE TEMATICO DE INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO

Painel de Gestao - 2022

Plano de Trabalho

INDICADOR DE

COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA TRANSFORMAGAO RESPONSAVEL
Investimento, Equalizar juros conjuntamente entre Tora Munkince com Noiny Stca
Financiamento e Agéncia de Fomento de SC e Fomento A P 3 X=X Y

s z ‘= 3 Condicdo Equalizada FOMENTO PR
Crédito Parana na regiao de Fronteira

':;:::P‘:z:; Maior nimero de Agentes treinados no ITer 300 Municipios com <% Jonny Stica -
cré dito'a oie Iméximo de municipios do Parana Condigdo Equalizada FOMENTO PR

% 1 modelo digital da
|It!vestn.'nemo. : . capacitagdo da /Amberson Silva 1
Financiamento e Acesso a Servigos Financeiros o X=X

4 ferramenta de crédito SEBRAE
Crédito Sebrae
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Status - AcOes das Demandas

Lorenzo Laurindo, coordenador publico desse Comité, apresentou o andamento das agGes:

Acdo - Demanda 1: A equaliza¢do de juros conjuntamente entre Badesc e Fomento Parana na regido da Fronteira
(Barracdo, Dionisio Cerqueira e Bernardo de Irigoyen), esta suspenso em fung¢ao da divergéncia entre as taxas
praticadas pelas Instituicdes. Foram feitas agdes em conjunto entre os municipios de fronteira.

Acdo - Demanda 2: Em andamento a ampliacdo da capacitacdo de agentes de crédito no Estado, cujo resultado até o
momento é 316 municipios com condi¢do equalizada, superando a meta é de 300 municipios. Nesse ano foram
capacitados em torno de 187 novos agentes de crédito.

Lorenzo apresentou outras iniciativas da Fomento Parana e resultados em numeros de contratos operados e
produtos que estdo tramitando e brevemente poderao ser disponibilizados.

Acdo - Demanda 3: Acesso a Servicos Financeiros, cuja entrega é ter um modelo digital da capacitacdo da ferramenta
de crédito Sebrae. Responsavel: Amberson Silva do SEBRAE/PR.

Na sequéncia, Amberson falou do Encontro Estadual dos Agentes de crédito, que teve como um dos objetivos, fazer
com que os agentes se enxerguem como protagonistas do desenvolvimento econdmico nos seus municipios. E que
também possam cooperar uns com os outros numa rede. Apresentou o video do evento para compartilhar com os
demais. Ozelia fez uma referéncia ao Programa enaltecendo a importancia dos agentes na transformagdo dos
municipios.

Reforcou a disponibilidade do Programa Mais Financas.
Ana agradeceu e parabenizou a iniciativa do Comité de Crédito.

6) COMITE TEMATICO DE ACESSO A MERCADOS
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Plano de Trabalho

INDICADOR DE
COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA TRANSFORMACAO RESPONSAVEL

Sistematizar, por meio de instrumento de
acordo, com os municipios do Parand, a
utilizagdo da padronizagdo dos itens
[Acesso a Mercados |catalogados no GMS a partir do acesso ao
portal Compras Menor Preco do Estado e
Portal Nacional de Contratagdes Piblicas
PNCP

|Dar continuidade ao Acordo de
Capacitagao de jurisdicionados pelo TCE-

Padronizar o objeto nos
termos de referéncia nos|Catalogo Eletrénico |Maria Carmem -
processos de compras Padronizado  |SEAP-DECON

plblicas

|Novo Acordo firmado de

Acesso a Mercados  |PR e articular novas agdes, com base no Fa;i):;it.acizde lo TCE g reg::;rdos :;i: S;:::I‘;m 1
Pacto TCE-FOPEME-SEBRAE/PR e et (B :
FECOMERCIO
[Aumentar a participacdo de MPE Local e
|Regional nas licitagdes, propondo metas |Aplicagdo dos 25% Participagao das |Maria Carmem -
Acesso a Mercados | o de compras de MPE aos exclusivo para MPE's MPEs  |SEAP-DECON
Municipios (Piloto na RM de Curitiba)
|Solicitar Isencdo da taxa de Isengdo concedida de Isencdo da taxa de Marta Carmern
Acesso a Mercados  |cadastramento de fornecedores no taxa de cadastro no cadastro do Banco |seap-pecon
LicitagGes-e do Banco do Brasil Licitacoes-e do Brasil

Integrar o Sistema GMS com o Portal |temaisKsliou ShisacHs

2 hliag integrado com as Integrado, Maria Carmem -
Acesso a Mercados :;Amnal de Compras Publicas - PNCP e RIaiS/oEmes dolPNCE el [Trarcsar entee SEAP-DECON
ISEFA Piblico
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Andamento das Acoes:

Maria Carmen, coordenadora publica desse Comit€, trouxe informacgdes sobre o andamento das agdes, a saber:

Ainda estdo aguardando a resolugdo para isen¢do da taxa pelo Banco do Brasil das ME e EPP para participacdo nos
processos de licitagoes.

Catalogacdo de itens do GMS: a disponibiliza¢do ficou prejudicada devido a nova lei de licitagGes que entrara em vigor
em abril de 2023, que deverdo ser disponibilizados em sistema nacional, mas que estao solicitando autorizagdo para
utilizar o sistema do Parana. Compartilhou que o Estado do PR é o primeiro colocado no ranking nacional em termos
de transparéncia.

A partir de fevereiro serdo disponibilizadas videoaulas das dispensas das licitacdes e planos de compras anual. Para
que os participantes de licitagdes tenham facilidade de entendimento e melhores condigGes nos processos de
licitagdes.

Continuidade ao estimulo a regionalizagdo das licitagdes, com o apoio da Juliana (Sebrae/PR), na divulgacdo aos
escritdrios espalhados pelo Estado.

Mossambani fez uma observacdo sobre o trabalho desenvolvido junto aos municipios para consolidacdo dos
processos nos municipios. Para facilitar e fortalecer as agdes para estimular as equipes a contratarem mais nos seus
préprios municipios.

Paulo Freitas comentou sobre a iniciativa do Compras Londrina, que tem obtido uma experiéncia exitosa na questdo
das compras publicas.

ASSUNTOS GERAIS

Ozelia sugeriu intensificarmos os canais de divulgacdo das a¢des tratadas no Fopeme, inclusive nas redes sociais,
entidades e todos que estdo de alguma forma atuando. Houve vérias manifestagdes de apoio a essa iniciativa e

reforco da importancia das agdes de comunicagao.

Amberson compartilhou que ha um estudo/mapeamento de processos do Fopeme, onde hd um documento
formatado e disponivel para ser compartilhado.

Ozelia também relatou que o FOPEME esteve representado no evento do TCE sobre a nova lei de licitagdo — pontos
polémicos. Onde foi realizada a penultima turma do ano em Curitiba, através da parceria com o Sebrae.

Ana Caroliny também disponibilizou o video do evento do Encontro dos Comités Estaduais e o video em homenagem
ao querido Mario Déria. Em seguida, agradeceu aos coordenadores dos Comités Tematicos pelas apresentagdes dos

planos de ac¢des e pela presenca de todos.

Ozelia agradeceu pela presenca de todos, fez um convite para a préxima reunido, de forma presencial, na reunido de
margo.

Finalizou se despedindo de todos desejando boas festas.
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|  FORUM PERMANENTE
14 Anos DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

FOPEME | DO ESTADO DO PARANA

LISTA DE PRESENCA DA 282 REUNIAC PLENARIA DE 22/11/2022

INSTITUICAO INTEGRANTE | NOME ASSINATURA

FOPEME - PRESIDENTE LOUISE DA COSTA E SILVA GARNICA

cepL | 4

FOPEME - SECRETARLA TECHICA MARLA OZELIA DE SOUZA L

:E‘g:fE'“E -SECRETARIATECNICA | ona CARDLINY BAHNIUK STINGLIN ,;n b o
- t

FOPEME - SECRETARIA TECHICA PAULD FREITAS 'I)ﬂ o

CREDEMCIADD SEBAAE

ALP AIRTON HACK

AMIC LWNZ SERGIO MARTING WOSIACK 1 s

Vultwol

AMIC SOMIA REGINA SPENGLER XAVIER

AMP sem indicagao

AMPEC MICROMAR .| ANA MARIA GOTARDO

AMPEC MICROMAR
COMAMPE

ELLANE BENTO

AMPEC MICROMAR JECIVALDO JOSE DA SILVA

CONAMPE
FBAN(‘.O [0 BRASIL RUBIA OCHNER DE MORAES Vu JiLod
BRDE
£T CT IV FIN. CREDTO - SUPLEMTE ALESSANDRO BALIM
BROE FERNANDA SANTOS SILVA
CAIKA sem indicagio II/’ ) /,-'
a1l
1
CONAMPE { (/ | = f
T RACKON. LEGAL BURDCRATICA - SUPLENTE ERCILIO SANTINON! —";;{L AN
COMAMPE - -
T ACESS0 MERCADOS - REPRESENTANTE 6T |ADRIANA CORDEIRD Ay
COMEX
CONAMPE CARLOS MAGNO BITTENCOURT . . N f
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LISTA DE PRESENCA DA 282 REUNIAO PLENARIA DE 22/11/2022

ASSINATURA

INSTITUICAD INTEGRANTE NOME
- |conamPE EDUARDO TEMPORIM
COMAMPE MARCELD JOSE CARDOZO DIAS

CORREIOS CINTIA VIANA M
[}
CORREIOS pAULO CEZAR KREMER DOS SANTOS
CORREIOS —
T ACESSO A MERCADOS - REPRESENTANTE GT KLAUS ROTMAN DANTAS SANTOS e ~
COMEX [ A i..72 7
o 7Ll

FACIAP sem indicagdo i
FAEP sem indicagio
FAMPEPAR EDUARDO AUGUSTO KNECHTEL vkl
FAMPEPAR
T INY, FIN. CREDITO - SUFLENTE ADEMIR LODIS
FAMPEPAR CARLA LOURENGO DA COSTA \ Yo g
FAMPEPAR LALRO WOSNIAK gt g

o 0 W huJ..w:J
FAMPEPAR LUCAS DE OLIVEIRA
JFAMPEP-&H MARCELING AKYO KOBATA
FAMPERAR
=T RACKIM. LEGAL BURGCRATICA - TITULAR PEDRO DONATO SKRABA
FECOMERCIO EDUARDO LUIZ GABARDD MARTING
FECOMERCIC RODRIGO SCHMIDT Yol

-
ZILDO COSTA
]

T EDUE. FORMA, DU EMPREENGEDORA - |RLI BENS FAVA
PRIMERD TITULAR [ =]
FECOMERCIC/SENAC

CF EDUC. FORMA. EDU. EMPREEMDEDDRA, -

SEGUNDO TITULAR

DENYSE CRISTINA LORENZON RUCKL
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LISTA DE PRESENGA DA 289 REUNIAO PLENARIA DE 22/11/2022

INSTITUICAD INTEGRANTE

NOME

ASSINATURA

T EDUC. FORMA. EDU. EMPREENDEDORA -
SUPLENTE g

FECOOPAR sem indicagio B
s
Y
FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI ix / ,//,.-;‘,'/
—k
FEMPIPAR 10D PAULD RUVIRA TONETI
FEMPIPAR [MARCO ANTONIO BUEND DA ROCHA
IFEMPIPAR MICHEL DE OLUVEIRA VITALE
FIEP
CT TECHOLDGIA E INCVACRD - TITULAR LUCAS NOGARA
rnEP ABILIO SANTANA
FIEP/SEMAI

KARIN ODETTE BROCKHEIMER

CT RACICN, LEGAL BURCCRATICA - TITULAR

SEBASTIAQ MOTTA

FIEP 10SE FELIX JUNIOR
FOMENTD JONNY MAGALHAES STICA
CT INW. Fid. CREDITO - TITULAR
FOMENTO |EDUARDD MURRO
FOMENT NZO LAURINDO ™
] LORENZ \ Tool
INPI ANNA CLAYOM DE M M PROFETA VELOSO
INPI CASSANDRA CARNEIRD DE MEDEIRDS
[ DOUGLAS ALVES DOS SANTOS
INP1 RODRIGO ARALLID
JIHPI RODRIGO MOURA
IPARDES FRANCOISE IATSKI DE LIMA Vot
UCEPAR

MICROTIBA

ALVARD PINTO DA SILVA
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LISTA DE PRESENCA DA 282 REUNIAD PLENARIA DE 22/11/2022

loecom - €T ACESSO A MERCADDS - TITULAR

MARIA CARMEN CARMEIRD DE MELO ALBANSKE

INSTITLICAD INTEGRANTE NOME ASSINATURA
[micrOTIBA BRUMNO DE OLIVEIRA FELIZARDO
SEAR DISONEI ZAMPIERI
N
SEAP

SEAP
|pEcan . €7 AcESSD A MERCALOS - SUPLENTE

CLEVERSON NERI MACHADD DA SILVA

SEAP
CT EDUC, FORMA. EDL. EMPREENDEDORA -
PRIMEIRD SUPLENTE

{ALIME ALBAND JUSTUS

SEAP
EGP - CT EDUE. FORMA, EDU.
|ERAPREEMDEDORA - SEGUMDO SUPLENTE

ROMALD MARCIO DE LIMA

P2

SEBRAE

LUIZ ANTOMNIO ROLIM DE MOURA

SEBRAE
CT INYESTIMENTO, FIRANCIAMENTO E
CREDITD - COMNSULTOR

AMBERSOMN BEZERRA DA SILVA

\aaliad

SEBRAE
7 ACESS0 A MERCADCES - CONSULTORA

JULIANA MARINA SCHVENGER

SEBRAE
ACESS0 A MERCADOS - GT DOMEX -
CONSULTOR

LUCAS HAHN

SEBRAE
T TECHOLOGIA E INCVACAD - CONSULTOR

MICHAEL DOUGLAS CAMILO

SEBRAE
CT RACIDNALIZACAD LEGAL £ BUROCRATICA -
CONSULTOR

RODRIGO MELO VIANA

SEBRAE
CT EDUC. FORMGA, EDU, EMPREENDEDORA -
| COmMSULTORS,

SONIA SHIMOYAMA

SEDEST

sem indicagdo

SEFA
CT A5, LEGISL. TRIEUTARNIS - SLIPLENTE

ALINE STOCK GRISARD

SEFA
CT A%, LEGISL TRIBUTARICS - TITULAR

YUKIHARL HAMADA

SEJUF
CT EQUC. FORMA. EDU. EMPREENDEDORA -
FRIMEIRD TITULAR

ALBERTO RICARDC OPOLE

SEJUF
CT ELHAC, FORMA. EDU. EMPREENDEDORA -
SEGUMDO TITULAR

MILTOMN EUBICHE RECH

SEIUF

SUELEMN GLINSKI

SEPL

GABRIEL TIAGO SCHUHLI
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I FOPEME

‘ ) ) MELHORIA NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

LISTA DE PRESENCA DA 28% REUNIAD PLENARIA DE 22/11/2022

[ INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
SESCAP ALCEU DAL BOSCO

SESCAP EUCLIDES LOCATELL!

SETI LUIZ CEZAR KAWANO

STl MARCOS PELEGRINA

SCT - €T TECHROLOGIA E INOVACED - TITULAR

TECPAR CARLOS PESSOA

Mt § GILBERTO PASSOS LIMA chintiianl
CT TECHOLOGIA E INOWACRD - TITULAR

DEMAIS INSTITUICOES s ey
st /mprerian|  Ehgessad LANGH S ﬁﬂ/ |
{ patone _':i_‘\i'mn Neco - Q\l‘b‘u >r
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