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Londrina - PR

Prefeito: Marcelo Belinati Martins

Populagao: R$ 506.701,00

Ano: 2010

PIB R$ Mil: R$ 19.954.200,00

Ano: 2018

PIB per capita: R$ 39,38

Ano: 2018

Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal: R$ 0,85
Ano: 2016

Numero de empresas optantes pelo Simples Nacional: R$ 59.503,00
Ano: 2020

Numero de empresas: R$ 35.799,00

Ano: 2014

Titulo do projeto

Programa Compra Londrina

Categoria

Compras Governamentais de Pequenos Negocios

Quantidade de Pequenos Negocios Beneficiados

1074

Setores econdomicos beneficiados pelo projeto *

Administragao publica, defesa e seguridade social

X | Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e aquicultura
X | Agricultura familiar e produtor rural pessoa fisica
Agroindustria

X | Agroecologia
Agua, esgoto, atividades de gestéo de residuos e descontaminacéo

X | Alojamento e alimentagao
X | Arte, cultura, esporte e recreacao
Atividades administrativas e servigos relacionados

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados

Pagina 1



Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Comeércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas
Construgao

Cooperativas e associagdes

Educacgao

XXX [X

X

Eletricidade e gas
Empreendimentos de economia solidaria

Industria de transformacao

Industria extrativa

Informagao e comunicagao

Organismos internacionais e outras instituicbes

X X X

Outras atividades de servigos
Outros setores

Saude humana e servigos sociais
Servigos domésticos

X [X X

X | Transporte, armazenagem e correios
Turismo rural

Outro (especifique)

Recursos / Origens

Fonte do Valor Valor Total - R$ (%)
Recurso Financeiro - R$ E%onémico -
R
Associacao 16.605,00 32.000,00 48.605,00 22,78
Comercial e
Industrial de
Londrina
(ACIL)
Prefeitura 58.000,00 43.800,00 101.800,00 47,70
Municipal de
Londrina (PML)
Total 74.605,00 138.800,00 213.405,00 100,00
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Aplicacoes / Despesas

Natureza
da
Despesa

Recurso
Financeiro
RS -
Prefeitura

Recurso
Econbmic

o)
RS -
Prefeitura

Recurso
Financeiro
RS -
Parceiros

Recurso
Econbmic
o

RS -
Parceiros

Total

(%)

Criacao de
site e
hospedag
em

0,00

0,00

13.500,00

0,00

13.500,00

5,95

Criacéo e
impressao
de
cartilhas,
adesivos e
cartazes
do
Programa
Compra
Londrina

0,00

0,00

3.105,00

5.000,00

8.105,00

3,57

Design
logo
Compra
Londrina

0,00

3.000,00

0,00

0,00

3.000,00

1,32

Pessoal (3
servidores
da
Prefeitura
de
Londrina)

36.000,00

38.400,00

0,00

0,00

74.400,00

32,77

Pessoal (1
profissiona
[ ACIL)

0,00

0,00

0,00

24.000,00

24.000,00

10,57

Consultori
a SEBRAE

22.000,00

0,00

0,00

60.000,00

82.000,00

36,12

Consultori
a
Universida
de
Estadual
de
Londrina
(UEL/NIG
EP)

0,00

0,00

0,00

12.000,00

12.000,00

5,29

Total

58.000,00

41.400,00

16.605,00

111.000,0
0

227.005,0
0

100,00

Objetivos e metas do projeto *
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Estima-se em R$ 350 milndes a R$ 420 milhdes o orgamento municipal
destinado as aquisicoes de produtos e servigos necessarios as demandas dos
mais de 560 mil moradores da terra-vermelha.

Diante das dificuldades para a atragao e instalagao de novas empresas e
investimentos nos municipios brasileiros, a receita caseira a mao ¢ instalar
uma visao das compras publicas que transcenda a mera aquisicao das
necessidades da administragao, ativando os pequenos negocios. Os
indicadores mostram avangos significativos.

Entre os objetivos especificos do Programa Compra Londrina destacamos:

- Criar uma metodologia municipal modelo, replicavel e escalavel, com marca
local, que atraia as MPEs para as oportunidades de vendas publicas,
incentivando, simultaneamente, a entrada no programa dos demais 6rgaos
que também realizam compras por licitagées na cidade de Londrina (PR);

- Desenvolver fornecedores privados para uma boa relagdo comprador-
vendedor no ambito da Prefeitura de Londrina;

- Diminuir a resisténcia dos empresarios em participar de licitacbes

- Quebrar paradigmas, mitos e preconceitos sobre o tema das licitagdes,
requalificando os processos de compras publicas no nosso pais;

- Credibilizar os processos de compras no governo municipal, aumentando a
transparéncia e o acesso as informacgdes sobre licitagdes no Municipio de
Londrina;

- Aumentar a competitividade, atraindo mais empresas e obtendo precos,
produtos e servicos cada vez melhores

Principais indicadores (KPI)

- Numero total de empresas participando das licitagcdes

- Numero de empresas locais participando das licitagcbes

- Nimero de MPEs participando das licitagdes

- Niumero de MPEs e empresas locais que se tornaram novos fornecedores da
Prefeitura de Londrina

- Total de recursos de compras efetivamente realizadas com pequenos
negocios (ME, EPP e MEI)

Metas do Programa Compra Londrina

Em 4 anos, saltar do patamar histérico de 16% para até 80% das compras
publicas com pequenas empresas e negocios locais em Londrina.

No periodo, ampliar em mais de 5 X o montante de recursos aplicados em
compras publicas da Prefeitura de Londrina em pequenos fornecedores, indo
de R$ 40 mi-60 milhdes para R$ 320 milhées/ano

Atrair e integrar os demais 63 6rgaos publicos locais, de todas as esferas ao
Programa Compra Londrina, cujo potencial de negécios é de R$ 1,2 bilhdo.

A Prefeitura de Londrina (PR) é o maior comprador publico da cidade e regiao.

Surgimento da ideia para o desenvolvimento do projeto
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A partir de 2010, entidades do setor produtivo de Londrina — como Associagao
Comercial e Industrial de Londrina (ACIL), SEBRAE, Sindicato das Empresas
de Contabilidade (SESCAP), Companhia de Desenvolvimento de Londrina
(CODEL), SINCOVAL (Sindicato das Empresas do Comércio Varejista),
SINDUSCON (Sindicato das Empresas de Construgao Civil) comegaram
movimentagdes para unir empresas e 6rgaos publicos em esforgos visando ao
desenvolvimento do Municipio.

Naquele momento, ja com muita dificuldade, o Municipio aplicava politicas
como isengao de impostos por tempo determinado e doagao/cessao de
terrenos publicos como combustivel da geragao de empregos e renda.

O setor produtivo local organizava um desenho institucional de uma instancia
para unificar informacdes, mobilizar e centralizar acées no formato de um
bureau (escritério) de negdcios.

Em 2015, o SEBRAE de Londrina comega os primeiros contatos com a cidade
de Trés Rios, interior do Rio de Janeiro (80 mil habitantes), que ja promovia
soélidas experiéncias com micro e pequenas empresas locais, capacitando-as
para negdcios com o poder publico. Uma boa e inspiradora receita “doméstica”
da cidade para a crise econbmica que la se instalava.

No comeco de 2016, uma comitiva formada pela ACIL, SEBRAE, empresarios
e representantes da Prefeitura de Londrina visita Trés Rios para conhecer de
perto as acdes.

Naquele ano, Trés Rios era destaque nacional: a atuagéo inovadora da
Prefeitura ampliou a participacdo das pequenas empresas locais em licitagcdes
abertas pela Prefeitura de 32% em 2008 para 92% em 2015. A arrecadacao foi
de R$ 75 milhdes para R$ 400 milhdes com iniciativas empreendedoras e foco
nas compras publicas, chamando a atencéo.

No comeco de 2016, a secretaria de Gestao de Trés Rios, Fernanda Curdi,
visita Londrina a convite do SEBRAE e faz uma importante explanagao do
case. Plantava, ali, 0 embrido do programa de compras publicas de Londrina,
que seria nomeado Compra Londrina.

O poder do exemplo, de fato, seria fundamental para que o prefeito de
Londrina, Marcelo Belinati, editasse o Decreto Municipal 753/17 com os
primeiros regulamentos do novo programa de compras da cidade. Com o
maior comprador publico municipal puxando o Programa, o Compra Londrina
saia do papel.

Resumo da situacio antes da implantacio do projeto (cenario

anterior) *
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Em 2010, apesar da implantacao local da Lei Geral 10.778/2009, os
proprietarios de pequenos negocios, e o empresariado de forma geral,
mostravam-se fortemente resistentes a inser¢ao das empresas no mercado
das compras publicas, por diversos motivos.

As licitagbes eram feitas “no papel” e ndo havia nenhum tipo de tratamento
diferenciado para a atragéo dos pequenos negocios. Além disso, potenciais
fornecedores demonstravam receio em negociar com o Municipio e nao
receber pelos servigos e vendas. Sucessivas instabilidades politicas, com
cassacdes e denuncias permanentes de corrupg¢ao afetavam a credibilidade do
poder publico e minavam o relacionamento entre entes publicos, empresas e
sociedade de forma geral.

Neste contexto, até entdo, o governo municipal n&o aplicava nenhum
acompanhamento “clinico” sobre as aquisigdes publicas municipais.

As rotinas convencionais para divulgar as licitagbes de compras publicas —
como Diario Oficial, site do Municipio e do Tribunal de Contas do Parana e a
publicagdo de editais em jornais - atraiam, invariavelmente, os mesmos
resultados e interesses.

Apenas empresas maiores e “especializadas” em negdcios com o poder
publico participavam e arrematavam com sucesso as aquisi¢des de produtos,
obras e servigos necessarios a Prefeitura de Londrina.

Em 2014, a Prefeitura estimava que 95% das empresas participantes de
licitagcbes no Municipio eram de outras localidades.

Historicamente, apenas entre 15% a 17% do total de fornecedores da
Prefeitura de Londrina eram empresas locais.

Antes da Prefeitura de Londrina realmente embarcar no Programa e assumir a
lideranga do processo, o SEBRAE e a ACIL realizaram uma pesquisa com
cerca de 600 empresas de Londrina.

O resultado trazia um indicativo aterrador: 84% das empresas afirmaram
jamais terem cogitado fazer negécios com o poder publico. Os motivos
apontados para o abismo entre empresas e poder publico eram conhecidos:
receio de ver seus negocios envolvidos em escandalos de corrupgéo,
burocracia excessiva, sensagao de que as compras governamentais eram um
eterno “jogo de cartas marcadas”.

Toda descrenca e desconfianga reveladas, simultaneamente traduziram-se em
cenario claro de oportunidades para transformar a realidade. O Programa
Compra Londrina era um “oceano azul” pela frente, como veremos.

Solucao proposta *
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Entre 2010-2016/2017, as entidades do setor produtivo e da sociedade civil,
prepararam as bases para um projeto de compras publicas. Foram realizadas
pesquisas de mercado com o empresariado local, treinamentos, rodadas de
negocios e encontros sobre licitagdes.

O grupo mapeou as oportunidades de venda em mais de 60 6rgaos publicos
de Londrina e estimou em R$ 1,2 bilhdo/ano o total de recursos para compras,
por licitagdes, nos trés niveis de governo.

A partir de 2017, a Prefeitura de Londrina, maior comprador publico no
municipio, veste a camisa e passa a encabecar os esforcos do Compra
Londrina.

O “dever de casa”? A Prefeitura inicia uma sequéncia de agdes para dar maior
visibilidade as licitagdes e aproximar-se dos pequenos negdcios.

Em 19 de junho de 2017, o prefeito de Londrina, Marcelo Belinati, edita o
decreto 753/2017, instituindo o Programa Compra Londrina na Prefeitura.
Assim, Prefeitura, autarquias, fundagdes e empresas publicas ligadas ao
municipio abriam o mercado de compras publicas as microempresas e
empresas de pequeno porte (MPEs).

O decreto institui 9 eixos de agdes. Resumidamente:

| estabelecer e divulgar um planejamento anual das contratagdes publicas,
com estimativa de quantitativo e data das contratagdes, em sites, jornais ou
outras formas de divulgagéo;

Il = instituir cadastro proprio, de livre acesso, e manté--lo atualizado com as
especificagcdes dos bens e servigos contratados, de modo a orientar as
microempresas e empresas de pequeno porte

[l ~ instituir cadastro proprio, de livre acesso, e manté-—lo atualizado, para
identificar as microempresas e empresas de pequeno porte, de modo a
notifica-las das licitagbes

IV = ndo utilizar, na definicdo do objeto da contratagéo, especificagdes que
restrinjam injustificadamente pequenos negécios locais.

V - capacitar e sensibilizar servidores, empresarios, entidades e sociedade
sobre o Programa e orientar micro e pequenos empresarios locais através
esclarecimento de duvidas e disponibilizacao de informacdes;

VI = promover a padronizagéo e a divulgagao de modelos de editais

VII = desenvolver propostas de modernizagao, celeridade e desburocratizagao
das licitagdes;

VIII = instituir um selo de pagamento diferenciado as micro e pequenas
empresas de Londrina e regido, com prazos de no maximo 20 dias

IX = priorizar o pregéo presencial na aquisicao de bens ou servigos comuns,
qgue envolvam produtos de pequenas empresas como politica publica de
incentivo e promogao do desenvolvimento.”

A prefeitura considerou a regulamentaciao do tratamento dos
pequenos negocios nas aquisicoes publicas para a implantacao

do projeto e cumpre as exigéncias da legislacao vigente?

X Sim

O Néo

Informe se o municipio possui regulamentacio propria e/ou
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aplica a legislacdo federal conformem art. 47 da Lei
Complementar Federal123/2006. Informe o instrumento legal

municipal (se houver).

A prefeitura realiza obrigatoriamente o proceso licitatorio
destinado exclusivamente a participacio das micro e pequenas
empresas nos itens de contrataciao cujo valor seja de até R$ 80

mil?

X Sim

O Néo

Quantidade e valor total anuais dos editais exclusivos para

micro e pequena empresa divulgados pela prefeitura

A prefeitura estabelece, obrigatoriamente, em certames para
aquisicdo de bens de natureza divisivel, cota de até 25% do

objeto para a contrataciao de micro e pequenas empresas?
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X Sim

O Nao

Quantidade e valor total anual das aquisicoes municipais com

cota reservada para os Pequenos Negocios

A prefeitura aplica, nas licitacoes abertas para empresas de
qualquer porte, o beneficio obrigatorio do empate ficto para as

micro e pequenas empresas?

X Sim

O Nao

Quantidade e valor total anual das licitacoes com previsiao e com
aplicacio do empate ficto

A prefeitura aplica, em suas licitacoes, o beneficio obrigatorio da

regularidade fiscal tardia para as micro e pequenas empresas?

X Sim
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O Nao
Quantidade e valor total anuais das licitagcoes em que foi

concedido prazo para regularizacao fiscal do pequeno negocio

vencedor

A prefeitura adota procedimentos cuja obrigatoriedade nao é
prevista na Lei Complementar Federal 123/2006, mas que
beneficiam os pequenos negocios e contribuem para sua maior

participaciao nas compras do municipio?

X Sim

O Nao

A prefeitura publica editais destinados a aquisicao de obras e
servicos estabelecendo a possibilidade de subcontrataciao de

micro e pequenas empresas?

X Sim

O Nao

Quantidade e valor total anuais dos editais com previsao de

subcontratacao dos pequenos negocios
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A prefeitura realiza pregio presencial (com as devidas
justificativas) possibilitando a maior participacio de

fornecedores locais?

X Sim

O Nao

Quantidade de pregoes presenciais realizados no ano e valor
médio licitado

A prefeitura contrata Microempreendedor Individual?

O Sim
X Naéo
Quantidade e valor total anuais das contratacodes de

Microempreendedores Individuais
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A prefeitura contrata produtos da agricultura familiar para a
alimentacio escolar?

X Sim
O Nao
Valor total das aquisicoes da agricultura familiar para a

merenda escolar e % dos recursos do FNDE (Fundo Nacional de

Desenvolvimento Escolar) aplicados nestas aquisicoes

A prefeitura otimizou os processos de compras, adotou
instrumentos diferenciados, ou executou outras acdes para
estimular a participacido dos pequenos negocios nas licitacoes

municipais em virtude da implantacio do projeto?

X Sim

O Nao

Os servidores, responsaveis por efetuar as compras da
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prefeitura participam periodicamente de cursos de capacitacao
sobre o tema Compras Governamentais e a Lei Geral da Micro

e Pequena Empresa (Lei Complementar Federal 123/2006)?

X Sim

O Néo

Descreva como foram as capacitacoes, conteudos abordados,

numero de funcionarios capacitados e carga horaria média

A prefeitura oferece cursos de capacitacao para os pequenos
negocios locais sobre como participar dos processos de compras

publicas do municipio?

X Sim
O Nao
Descreva como foram as capacitacoes, conteudos abordados,

numero de pequenos negocios capacitados e carga horaria

média
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A prefeitura monitora a participacao dos pequenos negocios nas
suas compras?

X Sim

O Nao

Descreva como é realizado o monitoramento.

A prefeitura identifica e divulga oportunidades para os

pequenos negocios no seu planejamento de compras?

X Sim
O Néo
Descreva como sio realizadas a identificacdo e a divulgacio das

oportunidades para os pequenos negdécios nas compras
municipais.

A prefeitura possui sistema eletronico para o cadastro de

fornecedores em que seja possivel identificar o porte dos
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licitantes (microempreendedor individual, microempresa,
empresa de pequeno porte, outros) e a sua localizacao (local,

regional, outros)?
X Sim

O Néo

QOutras iniciativas da prefeitura para estimular a participacao

dos pequenos negocios nas compras publicas

Buscamos uma comunicagao inovadora, seja nos encontros publicos com
fornecedores potenciais, na divulgacao de editais e oportunidades via
imprensa, ou usando transmissdes ao vivo pelo facebook. Aprimoramos os
editais: o de pregao esta mais claro e vira com checklist agil para ajudar as
MPEs a obterem os documentos. A ordem é facilitar.

Resultados alcancados pelo projeto *
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Mensuramos os seguintes resultados:

Historicamente, o indice de empresas locais, de Londrina, que venciam
licitacbes na Prefeitura era de 17%. O patamar-base de Londrina é semelhante
a pequenos, médios e grandes municipios do Parana com os quais mantemos
contato. Em um ano, com o Programa Compra Londrina “em campo”, agora o
total de empresas locais fornecendo para a Prefeitura flutua perto dos 40%,
em média.

No mesmo periodo, o numero de empresas de Londrina com contratos com a
Prefeitura dobrou: saltou de 66 para 123 fornecedores locais.

Na mesma ascendente, o numero de novas microempresas e empresas de
pequeno porte vem crescendo, bem como os recursos destinados as
aquisi¢des publicas obtidas por meio das MPEs.

De 1° de julho de 2017 a 31 de dezembro de 2017, o acompanhamento dos
indicadores registrava que 51 MPEs de Londrina receberam R$ 2.770.787,67
pelos produtos vendidos e servigos prestados a Prefeitura de Londrina nos
contratos em curso.

No 1° semestre de 2018 — de 1° de janeiro a 1° de julho - o numero de MPEs
com contratos com a Prefeitura chegou a 65 e os pagamentos somaram R$
12.210.700,59 para Londrina. Quase seis vezes mais na comparagao com o
semestre anterior, significando mais recursos, impostos e empregos no
Municipio.

Sobre as MPEs de fora do Municipio de Londrina, com mais divulgagao das
licitacbes, também houve ampliagcédo na participagao delas no fornecimento de
produtos e servicos.

Entre 1° de julho e 31 de dezembro de 2017, as 112 MPEs nessa categoria
venderam R$ 7.238.505,05 para a Prefeitura.

Nos 6 meses seguintes, no 1° semestre de 2018, 129 MPEs de fora da cidade
receberam pagamentos de R$ 9.287.037,61.

Em 2018, considerando o total de recursos publicos dos NOVOS contratos
homologados de janeiro a 19 de setembro, o “placar” é o seguinte:

- Valor arrematado por negdcios de Londrina: R$ 47.676.047,64 (34,28% dos
recursos previstos)

- Valor arrematado por empresas de outros municipios: R$ 91.386.575,33
(65,72% dos recursos previstos)

Neste periodo, 39,1% das empresas com contratos com a Prefeitura local ja
sdo de Londrina — sendo que 12,7% delas s&o novas MPEs que nunca fizeram
negocios com o poder publico local.

Ao mesmo tempo, é perceptivel que a entrada de novas MPEs provoca mais
concorréncia nas licitagdes e, por consequéncia, queda no valor pago pela
Prefeitura de Londrina pelos produtos, representando importante
economicidade ao poder publico.

Principais Etapas do Projeto (Cronograma)

|Etapa |Prazo de execucao
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Inicio das discussoes, pela sociedade
civil, para a criagao de um programa
publico de compras municipais
(posteriormente Programa Compra
Londrina), visita ao case de Trés Rios
(RJ), visitas de representantes de Trés
Rios a Londrina (PR), a convite da ACIL
e SEBRAE.

2010/2011 a 2016

Instalacao do Escritério de
Compras/Bureau de Negdcios pela
Associagao Comercial e Industrial de
Londrina (ACIL)

2016

Entrada da Prefeitura de Londrina no
Programa Compra Londrina com ampla
divulgacdo para a sociedade e imprensa

20 de junho de 2017

Edicao do decreto 753/2017 que
regulamenta o Programa Compra
Londrina no Municipio de Londrina-PR

19 de junho de 2017

Inicio dos primeiros ciclos de
treinamento dos pregoeiros da
Prefeitura de Londrina no Programa
Compra Londrina

Set/out/Nov/Dez 2017

Inicio das primeiras rodadas de
negaocios entre poder publico e
empresas

Julho/ago/set/out 2017

Inicio dos primeiros treinamentos e
Cursos para empresas com interesse em
compras publicas no Programa Compra
Londrina

Julho/ago/set/out 2017

Assinatura de convénio entre Prefeitura
e Universidade Estadual de Londrina
(UEL), com o Nucleo Interdisciplinar de
Gestao Publica (Nigep) para criagao e
monitoramento dos indicadores do
Programa Compra Londrina, entre
outros

Setembro de 2017

Criacao da pagina do facebook do
Programa Compra Londrina
(www.facebook.com/compralondrina)

Janeiro 2018

Divulgagéao publica e para a imprensa
do Calendario Anual de Oportunidades
da Prefeitura de Londrina para
empresas, totalizando previséo de
compras de R$ 151,1 milhdes

9 de marco 2018

Lancamento do site do Programa
Compra Londrina
(www.compralondrina.com.br) pela
Prefeitura e Associacdo Comercial e
Industrial de Londrina (ACIL)

9 de margo de 2018

Realizac&do dos encontros de compras
com fornecedores, com diversos
segmentos diferentes, na ACIL e
SEBRAE

Abril a dezembro de 2018
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Envio de informagdes constantes para a
imprensa sobre as licitagdes abertas
pela Prefeitura de Londrina, por meio do
Programa Compra Londrina

Maio a dezembro 2018

Inicio de abordagens, encontros e
reunides com gestores para a entrada
de novos 6rgaos publicos — estaduais e
federais - no Programa Compra
Londrina

Julho a dezembro 2018

Principais desafios enfrentados e/ou superados (nivel de

dificuldade *
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Um desafio permanente do Programa Compra Londrina é transpor um
imaginario publico que conecta as compras dos governos a burla das leis,
corrupgéao, burocracia e a um campo de negdécios dominado por empresas
especializadas em “abocanhar” contratos com praticas questionaveis ou
ilegais.

Esse “sentimento geral” foi comprovado por uma pesquisa realizada pelo
SEBRAE e Associagdo Comercial e Industrial de Londrina (ACIL) com cerca
de 600 empresas de Londrina, quando 85% delas afirmaram nunca terem
participado de licitacbes publicas.

Parte desse preconceito tem sido superado — mas nunca cessa - com 0 apoio
dos parceiros do programa e varios outros, que “emprestam” credibilidade a
estratégia de compras da Prefeitura de Londrina, por meio do Programa. O
Compra Londrina, de fato, pertence a sociedade, bem como as demais
entidades que impulsionam o poder publico.

A disseminagao das ideias, das oportunidades de negdcios e do espirito
publico que movem o programa s&o essenciais para a reconquista da
confianca e do respeito da sociedade no tema das compras publicas.

Manter constante processo de abertura, de maneira a assegurar aos cidadaos
e empresas todos os dados sobre as compras em curso, bem como sobre os
editais tem sido praticas que atuam fortemente para suplantar as restricbes
das empresas ao poder publico. Os treinamentos, cursos e palestras com
empresas e segmentos também sdo pegas-chave para quebrar essas
barreiras.

A ultima grande abordagem para desenvolver fornecedores para uma compra
especifica foi o recente pregao presencial de R$ 8 milhdes para 11 lotes de
servigos para manutencgao da frota, por oficinas mecanicas. No certame, em
13 de setembro de 2018, 25 empresas concorrentes disputaram — 14 delas
participaram de uma reuniao e um treinamento sobre o edital, promovido pelo
SEBRAE/ACIL. Cinco venceram lotes: 4 microempresas locais de Londrina.

Esta no planejamento do Programa um manual online com o “Passo a Passo
para as MPEs no Compra Londrina”, com todo o processo de aquisi¢ao
explicado - do edital a entrega dos produtos e servigos pelo vencedor. Ha,
ainda, a expectativa de uso de um aplicativo para smartphones, cedido pela
Prefeitura de Santos, ao Compra Londrina. Em curso, ainda, a reformulagao
dos editais-padrao de licitagdo, com uma série de mudancas e edigdes, de
maneira a torna-lo cada vez mais inteligivel ao publico-alvo que o programa
pretende atrair para negociar, inclusive com checklists facilitados de
documentos.

Parcerias realizadas para o desenvolvimento do projeto
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Sao0 os fundadores do movimento as entidades que sempre acreditaram e
investiram, de forma insistente, na iniciativa deste projeto.

1 - Associagdo Comercial e Industrial de Londrina (ACIL):

Fundadora do Compra Londrina. Desde 2008, a ACIL iniciou 0 movimento em
torno da concepcgao da ideia do projeto. A entidade é totalmente ativa no
Programa Compra Londrina. Em parceria com a Prefeitura ja organizou mais
de 10 encontros entre quase 200 empresas potencialmente fornecedoras e 0
Municipio. Também viabilizou:

+ O escritdério de negocios do Compra Londrina com coordenagao de uma
profissional

+ Impressao de cartilhas, cartazes e adesivos do Programa

+ Elaboracao do site www.compralondrina.com.br, que dispara e-mails e SMS
com avisos de licitagao para mais de 400 empresas cadastradas

2 - SEBRAE:

O SEBRAE disponibiliza consultores para o programa Compra Londrina, de
acordo com a demanda apontada pela Prefeitura. A cada 30-45 dias, realiza
treinamentos e capacitagbes em parceria o que ja beneficiou mais de 100
empresas em nove “imersdes” em compras publicas para negécios iniciantes
no relacionamento com o poder publico.

Também tem papel multiplicador: promove encontros entre cidades do Parana
que trabalham compras publicas como fator de desenvolvimento — permitindo
ao Compra Londrina ser vitrine constante para varios municipios. Nesses
encontros, a Prefeitura de Londrina absorve e divulga boas praticas
importantes como case regional para quem tem desafios semelhantes.

3 - Universidade Estadual de Londrina (UEL) e Nucleo Interdisciplinar de
Gestao Publica (NIGEP)

O NIGEP da UEL é formado por professores doutores e mestres em Economia
e Administracao, e alunos de mestrado e doutorado nessas areas. Por meio de
um convénio com a Prefeitura de Londrina, o NIGEP presta fundamental
auxilio na criagao dos indicadores do Programa Compra Londrina e
acompanhamento dos processos de compras e licitagées. A equipe analisa e
mapeia o tempo de tramitacdo dos procedimentos licitatérios, faz analises de
processos criticos e oferta suporte geral para melhoria das compras da
Prefeitura de Londrina. Ajuda técnica valiosa, com custo zero para o Municipio.

4 — Observatorio de Gestédo Publica de Londrina (OGPL)

A Ong integra o grupo do Comité do Programa e presta apoio voluntario
permanente a iniciativa, assegurando transparéncia no relacionamento do
poder publico municipal com as empresas de Londrina. O OGPL participa das
reunides e formulagcdes do Programa desde o inicio da ideia.

Relacao entre recursos previstos e resultados alcancados
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Segundo o cadastro da Secretaria Municipal de Fazenda da Prefeitura de
Londrina, existem 25.158 microempresas (MEs) e empresas de pequeno porte
(EPP) no Municipio.

Assim, temos a seguinte relagédo custo/beneficio:

1 - Investimento no Compra Londrina: R$ 235.405,00. Numero de MEs e EPPs
em Londrina, 25.158. Relagao custo/beneficiados: R$ 9,36 por negdcio
existente.

2 - Investimento no Compra Londrina: R$ 235.405,00. Niumero de MEs e EPPs
beneficiados pelo Programa: 1074 negécios. Relagao custo/beneficiados
diretos: R$ 219,18 por negdcio beneficiado diretamente.

Cabem, ainda, consideracdes adicionais sobre relagao custo/beneficio do
Programa Compra Londrina, especialmente em 2018, ao qual consideramos
sob o foco da chegada dos recursos nas MPEs:

De janeiro a 19 de setembro de 2018, a Prefeitura de Londrina licitou compras
no valor total de R$ 139.062.622,97.

As empresas de Londrina, maioria MPEs, obtiveram contratos de R$
47.676.047,64 (equivalente a 34,28% do total do periodo) enquanto as demais
MPEs de outros municipios obtiveram R$ 91.386.575,33 (65,72%).

Considerando o investimento anual no Compra Londrina (R$ 235.405,00) e
estimando os mesmos valores equivalentes a 9 meses do periodo (janeiro a
setembro), teriamos R$ 176.553,75 em investimentos.

Assim, considerando o volume de investimentos no Programa Compra
Londrina no periodo e a relagao com o volume de recursos destinados as MEs
de Londrina em licitagdes, temos a proporcdo de R$ 270,03 em recursos para
as MEs locais para cada R$ 1 injetado no programa.

Expectativas para a continuidade e evolucao do projeto *
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Até dezembro de 2018, langamos o novo edital-modelo de pregao e a
Pesquisa de Satisfagado com perguntas e avaliagdo NPS (Net Promoter Score),
ofertada as empresas que comparecem as sessdes de compras na Sala de
Licitacoes da Prefeitura de Londrina.

Veja as demais metas:

Meta 1 — Ampliar para até 80% o total de recursos municipais nas aquisi¢cdes
com MPEs locais.

Atualmente, cerca de 38%-40% dos negocios feitos pela Prefeitura de
Londrina sdo com microempresas locais. Um ano atras, antes do decreto
753/17, o indice ia de 15% a 17%. Em 2020, o alvo é 80%, saltando de R$ 50-
60 milhdes/ano para R$ 320 milhdes/ano destinados aos negdcios com as
micro e pequenas empresas locais em compras publicas. Para 2019, a meta é
de 60%

Em 2018, de janeiro a julho, um montante de R$ 94.013.675,36 foram licitados
pela administragdo municipal em bens e servigos. As empresas de Londrina
fecharam contratos estimados em R$ 35.504.404,84 (37,7% do total) enquanto
as empresas de outras cidades ficaram com R$ 58.509.270,52 (62,2%).

Meta 2 — Incluir 10 novos 6rgaos publicos no Programa Compra Londrina
Apés a entrada da Prefeitura de Londrina na iniciativa, os primeiros resultados
servem de impulso para que novos orgéos integrem-se ao Programa. Desde
agosto de 2018, foram organizadas trés reunides do Comité do Programa com
gestores de 6rgaos municipais, estaduais e federais que também promovem
compras e licitacdes em Londrina, para expor a proposta e os resultados
obtidos até o momento. Até dezembro de 2018, a expectativa é realizar a
cerimOnia publica de assinatura de termos de ades&o ao programa com
orgéos como a Camara Municipal de Vereadores de Londrina (CML),
Companhia municipal de telefonia Sercomtel, Companhia Municipal de
Transito e Urbanizagdo (CMTU), Universidade Estadual de Londrina (UEL),
Cohab Londrina, Consoércio Intermunicipal de Saude (Cismepar), Hospital
Universitario (HU/UEL), Instituto Tecnolégico Federal do Parana (IFPR),
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e Instituto Agronédmico
do Parana (IAPAR).

Meta 3 — Criar o aplicativo (app) do Programa Compra Londrina

Apds acordo com a Prefeitura de Santos (SP), a Prefeitura adapta o aplicativo
de compras publicas cedido gratuitamente. O aplicativo do Compra Londrina
criara para as empresas um novo canal de informagdes sobre as licitagdes
abertas. O aplicativo para smartphones dispara alertas e avisos sobre
processos de compras. A expectativa € de que o app esteja concluido para
teste em janeiro 2019.

Consideracoes finais
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*Projeto inscrito na edigdo 2015. Os impactantes avangos a partir de 2017
justificam a nova inscrigdo do Programa Compra Londrina na X Edi¢cao de
2017/2019

Em tempos de crise e descrenga completa — inclusive na prépria capacidade
do poder publico de dar respostas aos desafios da sociedade — o Programa
Compra Londrina tem se traduzido como uma verdadeira injec&o de energia,
criatividade e execucgéo de boras praticas, capazes de reerguer a confianca
naquele que parece ser o mais desgastado dos instrumentos das gestdes
publicas: as licitagbes. Ao aproximar parceiros que se apoiam
colaborativamente ha muito tempo — como a ACIL, SEBRAE, Prefeitura e
Observatorio de Gestao Publica (OGPL) - o Programa € uma politica publica
contra o pessimismo e o conformismo, com a “marca” de Londrina. Os
depoimentos de pequenos empresarios (nosso publico-alvo mais direto)
confirmam as impressodes e os dados.

Aos poucos, o Programa ajuda a recosturar o nosso pacto local de confianga,
alimentado por uma nova maneira de operar instrumentos publicos em favor
da comunidade.

Simultaneamente, a Secretaria de Gestao Publica adota praticas para
racionalizar licitacbes, agilizar procedimentos e realiza-los em tempo cada vez
menor - com maior custo-beneficio e economia. A Universidade Estadual de
Londrina (UEL), por meio do Nucleo Interdisciplinar de Gestéo Publica
(NIGEP), tem papel fundamental: mapeia todas as etapas e prazos das
licitagbes em curso e desenvolve metas e indicadores. Hoje, o NIGEP
apresenta os resultados semanalmente em um grande mapa afixado no
gabinete da Secretaria de Gestao Publica e na Diretoria de Gestao, Licitagdes
e Contratos (DGLC), executora das compras publicas.

Todo o contexto beneficia o Compra Londrina, tornando possivel que o tema
das licitagdes e compras do governo da cidade estejam nas paginas de
Economia e Desenvolvimento da imprensa, como explicitam as reportagens de
jornal, tevés e radios — além dos depoimentos dos donos de pequenos
negoécios. No Compra Londrina, a roda gira: a Prefeitura de Londrina melhora
processos internos e se aproxima das empresas, o SEBRAE e a ACIL dao
suporte aos negoécios e os resultados surgem porque produzidos a varias
maos e cérebros, empregando energia coletiva.

Este, portanto, o Programa Compra Londrina: uma visdo de compras que
promove interagao entre governo e negocios locais, dentro do ambiente de
livre-mercado, desenvolvendo os pequenos negdcios e colaborando com uma
perspectiva de futuro para Londrina e 0 nosso pais.

Relato dos beneficiados pelo projeto - Informe a quantidade de

relatos

a A~ W N

O>x0OO0OO0O0

Nenhum
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Beneficiado
Nome

Telefone / E-mail

Funcao

Relato

Beneficiados

Nome

Telefone / E-mail
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Funcao

Relato

Nome

Telefone / E-mail

Funcao

Relato
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Beneficiados
Nome

Telefone / E-mail

Funcao

Relato

Nome

Telefone / E-mail
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Funcao

Relato

Nome

Telefone / E-mail

Funcao

Relato

Beneficiados
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Nome

Telefone / E-mail

Funcao

Relato

Nome

Telefone / Email

Funcao
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Relato

Nome

Telefone / E-mail

Funcao

Relato

Nome
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Telefone / E-mail

Funcao

Relato

Beneficiados

Nome

Claudenilson G. Daniel, Criagdes Uniformes (Ana Lucia Dias ME), de Londrina
- Assista no Canal do Compra no Youtube: bit.ly/caseuniformescompralondrina

Telefone / E-mail

(43) 3361-0363 e (43) 99615-0312 Email -
suporte@criacoesuniformes.com.br

Funcao
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Sacio-proprietario, gerente

Relato

"Fazia seis anos que a nossa empresa nao participava de uma licitagcao na
Prefeitura de Londrina porque ndo confiavamos mais no processo. Mas
quando vi o novo formato do Compra Londrina e a divisao em lotes vi que era
muito melhor para a pequena empresa aqui da cidade. Temos 20 funcionarios
e tivemos que subcontratar mais 60 postos para dar conta das 40 mil pecas de
uniformes que fizemos para as escolas de Londrina. Vendi R$ 773 mil.
Entreguei, fui pago em dia. O Programa deu confianga para aumentar o
faturamento olhando para a venda publica"

Nome

Joao Borges. Assista no Youtube do Compra Londrina -
bit.ly/joaoborgesjardineiro

Telefone / E-mail

(43) 9.9832-8433

Funcio

jardineiro em uma Ong e autdbnomo, presente ao Encontro com Fornecedores
Potenciais para servigos de jardinagem

Relato
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Apds o encontro: “Vi a explicacdo do pessoal e fiquei muito interessado em
disputar uns lotes (de jardinagem). Se eu puder, fico com umas 10 escolas
para rogar e deixar tudo arrumadinho e bonito para a cidade. E algo que gosto
de fazer muito e seria uma felicidade para mim. Porque moro aqui, nasci aqui
e vivo aqui. Com isso, o dinheiro sobrava mais aqui para a nossa cidade e nao
ia embora. A primeira chance que tiver quero batalhar e fazer nem que seja
por um pouquinho menos o precgo para conseguir ficar com pelo menos um
lote desse servigos”.

Nome

Leandro Martini, empresa Galen Tecnologia ME Ltda

Telefone / E-mail

Telefone: (43) 9.9171-1119 E-mail: leandro@galen.com.br - No Youtube do
Compra Londrina: bit.ly/relatoleandromartins

Funcio

Sécio-proprietario

Relato

“A intencao de fazer o treinamento em Compras Publicas era entender as
nuances da lei e comegar a vender para orgaos publicos. Fiz trés noites de
treinamento com o SEBRAE/Compra Londrina sobre pregdes presenciais e
digitais e como providenciar a documentagao necessaria. Acabei o
treinamento em uma noite e na manha seguinte ja participei de uma licitagéo.
Depois curso, estive em mais de 50 licitagdes em varios locais do pais. Ja
fizemos algumas vendas e o treinamento foi essencial’

Nome

Josiane Tavares, Féormula CAR ME Centro Automotivo
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Telefone / E-mail

formulacarti@gmail.com (43) 3327-9037. (43) 3357-4141

Funcao

supervisora de vendas, socia

Relato

“Foi uma boa experiéncia participar do curso especifico sobre o edital das
oficinas de manutengao dos carros da Prefeitura. Atender a Prefeitura pela
primeira vez € muito interessante por ter ligagdo com a nossa cidade.
Conseguimos um contrato de R$ 40 mil em servigos. A nossa empresa tem 10
funcionarios e, a partir disso, ja planejamos participar de outras licitagbes em
outros 6rgaos”

Nome

Ana Beatriz de Oliveira Gabal, 3As Confecgdes ME. No Youtube do Compra:
bit.ly/anabeatrizrelato

Telefone / E-mail

(43) 3338-4684 E-mail: anna__ beatrizz@hotmail.com

Funcao

sécia-proprietaria da Microempresa, participou de um encontro do Programa
para potenciais fornecedores de uniformes para as escolas municipais,
previsto para 2018.
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Relato

“Fiquei sabendo do Compra Londrina no final do ano passado, mas imaginava
gue a minha empresa nunca se encaixaria em uma licitagdo. Agora, depois da
reunido, entendi que existe essa margem para as microempresas e tenho
possibilidade de concorrer. E um nicho de oportunidades. Achei tudo muito
claro e ouvir quem ja participou de licitagbes no passado também ajudou
bastante, porque confirmaram que a Prefeitura paga em dia. Agora, quando
sentar para planejar, sera sé para encaixar a minha empresa naquilo que
estdo pedindo (no edital).”

Equipe responsavel pelo projeto

Nome

Telefone / email

Funcao

Luciana Leite

(43) 3372-4382 e-mail:
modernizacao@londrina.p
r.gov.br

Coordenadora do
Programa Compra
Londrina

Denise Ribeiro

(43) 3372-4606 e-mail:
denise.ribeiro@londrina.pr
.gov.br

Técnica de Gestao
Publica, apoio executivo
ao Programa Compra
Londrina

Marcelo Frazao

(43) 3372-4015 e (43)
9.9141-1750 e-mail:
marcelo.frazao@londrina.
pr.gov.br

Jornalista, assessor
executivo, responsavel
pela divulgacéo e midias
sociais do Programa
Compra Londrina

Fabio Cavazotti

(43) 3372-4382 e (43)
9.9995-1900 e-mail:
fabio.cavazotti@londrina.p
r.gov.br

Secretario Municipal de
Gestao Publica da
Prefeitura de Londrina

Anexe até 5 (cinco) arquivos referentes a evidéncias do projeto.







