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ABERTURA

Mario Doria, Secretario Técnico do FOPEME, deu as boas-vindas a todos e informou o estado de saude
critico do membro do Férum, Jonas Bertdo, em razdo de ter contraido o COVID-19 e pediu oragdes.

Amberson Silva, da Secretaria Técnica, pelo SEBRAE/PR, deu as boas-vindas a todos e que a pauta prevista
é muito positiva.

Luiz Rolim, do SEBRAE/PR, deu as boas-vindas a todos, comentou que a pauta estda muito boa. Desejou
salde a todos e muito trabalho por esse Parana, que esta precisando retomar. Parabenizou pelos 13 anos do
FOPEME, esse Férum de didlogo, uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento. E uma data histérica e
merecedora para todos que estdo todos esses anos envolvidos nesse processo.

Ercilio Santinoni, da CONAMPE, deu as boas-vindas a todos, comentou que sdo de mais de 10 anos de
trabalho e agradeceu a perseverancga de todos nessa caminhada.

Mario Doria comentou, que a partir deste més, tem convidado os coordenadores dos Comités Tematicos,
cada um dentro da sua especificidade, participe das reunides do Férum Permanente em Brasilia. O Férum
Permanente Nacional tem sentido a falta de participacdo dos Féruns Estaduais nas suas reunides. E incorpora mais
uma boa pratica do nosso FOPEME. Ercilio Santinoni considera importante a nossa participagdo, pois demonstra a
forga do nosso Forum.

A participagdo dos coordenadores é importante, pois os mesmos podem contribuir com o seu
conhecimento especializado dos respectivos temas. Inclusive o Férum Nacional estd trabalhando na Politica
Nacional das Micro e Pequenas Empresas e pediu a contribuicdo dos Estados na sua redacao.

Valdemar Jorge deu as boas-vindas a todos e parabenizou o FOPEME pelos seus 13 anos. A cada ano que passa,
o grupo de consolida e se fortalece cada vez mais. Parabenizou Mario, Ercilio e Rissete por estarem no Férum desde o
seu inicio.

PARANA PRODUTIVO
Valdemar Jorge apresentou a iniciativa Parana Produtivo, que busca implantar planos de desenvolvimento
produtivo nas regides que ainda ndo foram contempladas por nenhuma iniciativa ja estruturada. Alguns

comentarios:

e Algumas regides estdo mais organizadas com seus planos regionais, por exemplo o CODEN de Maringa,
Programa Oeste em Desenvolvimento, o PDRI no Sudoeste, PDUI em Curitiba, PDS do Litoral.
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e Ajudaraoutrasregides a criar um plano regional de desenvolvimento e poderem se organizar em forma
de governanga;

e Explorar o melhor de cada regido, muito inspirado nos territérios do SEBRAE, dentro do
desenvolvimento territorial que o SEBRAE faz;

e Focam em regides com mais baixo IDH, regides ndo tao desenvolvidas;

e Inspirados no SEBRAE, foram estabelecidas 8 regides do Estado, para aplicagdo dessa iniciativa;

e Ajudar essas regides a fazerem seus planejamentos com base em evidéncias, com a cooperacao dos
atores locais, setor produtivo e governo;

e Criadas 8 regides, inspiradas nos Territdrios do SEBRAE e sendo realizadas reunides nessas regioes;

e Solicitou ajuda de todos os membros do FOPEME, para que participem nesses encontros;

e Essas 8 regides representam 50% dos municipios do Parand, 30% de sua populacdo e 25% do seu PIB,
ou seja, sdo municipios com até 20 mil habitantes;.

e Apresentado o modelo de trabalho, com oficinas de mobilizagdo e diagnédstico, de oportunidades, de
priorizagdo, finalizando com a entrega do plano;

e Precisamos ter o “carimbo” do FOPEME nesse Programa;

e Sendo investido RS 10 milhdes no Programa, com recursos do Banco Mundial;

e Previsdo de construir o plano em 2021 e comegar a sua execugdo em 2022;

e O legado é ter um Plano de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas do Estado do Parana e
quica, ser exemplo para o Brasil;

e Passou dados fornecidos pelo Ipardes: 659 mil pessoas estdo empregadas em empresas com até 9
empregados, representando 21% da forca laboral do Estado. 765 mil pessoas (25%) empregadas em
empresas de 10 a 49 empregados. O salario médio em empresas de até 9 empregados é de RS 1.795.
De 10 a 49 empregados o salario médio é de RS 2.254;

e Orientou que, quando forem criados esses Planos Regionais de Desenvolvimento, que tenha um
capitulo da micro e pequena empresa em cada uma das regides;

e Convidou Paulo Parreira para que a SETI também faga parte do Parana Produtivo. Paulo Parreira
comentou que é uma boa ferramenta para o direcionamento e atuacao das Universidades;

e Pediu para Fabio Oliveira, que atualmente esta IPARDES, para ser um canal de comunicacado do IPARDES
com o FOPEME.

Na sequéncia Jodo Ricardo Tonin, da Parand Projetos, apresentou a ferramenta Power Bl e explicou a
metodologia dos encontros regionais.

Luiz Rolim, do SEBRAE, parabenizou toda a equipe da SEPL pelo Programa e destacou que o mais importante
instrumento de um barco é a bussola e que ndo basta ter motor, vela e remo. A bussola do desenvolvimento
territorial é o didlogo, a construcdo conjunta com o territério e a analise dos dados. E que o SEBRAE esta a
disposicdo para colaborar. Comentou ainda que ha dois cendrios nas compras publicas, nos pregdes eletronicos,
uma, a maior participacdo das pequenas empresas nos pregdes e outra, é a possibilidade que tenhamos a maior
entrada de empresas de outros Estados, aproveitando essa oportunidade do meio eletrGnico e sugere que
tenhamos um acompanhamento do recorte dos produtos e licitagdes que estejam dentro do range da micro e
pequena empresa, que pode nos ajudar a criar um movimento de sensibilizacdo das Prefeituras na capacitacdo
empresarial, para aproveitaras oportunidades de compras, que sdo com dinheiro do Estado, que acaba néo ficando
aqui no Parana.

Ercilio Santinoni, da FAMPEPAR, comentou que na construcao de politicas publicas faltam dados e para as
pequenas Entidades de representacdo é muito importante o acesso aos dados tratados. O Ipardes tem muitos
dados, mas ndo se consegue aproveitar da forma que necessitamos. A ferramenta Power Bl sera muito util.

Valdemar Jorge solicitou a Mario Doria que o FOPEME indique pessoas para avaliar as informacgées
disponiveis no Bl e que posteriormente solicite ao Ipardes, Parana Projetos e SEPL que organizem as informagGes
de formas que as Entidades de representacdo das micro e pequenas empresas possam consultar e que ajudem a
produzir conhecimento e tomar decisdes.
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Mario Doria comentou que os integrantes do GAT — Grupo de Assessoramento Técnico do FOPEME s3o as
pessoas indicadas para avaliar as informacoes.

Jonny Stica, da FOMENTO, comentou sobre a saida do Claudio Shigueoka, que foi grande defensor do
trabalho do FOPEME no tema do crédito para as microempresas e citou Ercilio Santinoni na sua fala de despedida.

Mario Déria comentou que o Férum Nacional esta trabalhando num Plano de Desenvolvimento Nacional
para as Micro e pequenas empresas. A minuta foi passada para Anténio Guilherme e Fabio Oliveira do IPARDES.
Com base no balizamento nacional vamos adapta-lo as caracteristicas do Parana.

Lindolfo Junior, da TECPAR, comentou sobre o interesse dos incubados nas linhas de crédito da Fomento e
que enquadrou muitos deles na faixa de empréstimo de RS 20.000,00, para que tenham mais facilidade de obter.

Daniel Fleig, Universidade Federal, colocou a universidade a disposi¢do, para participar juntos e incluir
cursos mais rapidos na sua grade. Valdemar Jorge pediu que a Universidade Federal busque pessoas que foquem
no estudo da economia local e na forga que tem as micros e pequenas empresas para melhorar a distribuicdo de
renda no litoral.

APRESENTACOES DOS COMITES TEMATICOS
Os Comités apresentaram o andamento das a¢des previstos para o semestre em curso.

COMITE TEMATICO RACIONALIZACAO LEGAL E BUROCRATICA
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS ACOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Ercilio Santinoni comentou as principais acdes do Férum Nacional, bem como a a¢do prevista de revisar os capitulos
da LC 123/2006, visando incorporar melhorias para MEI, cuja entrega é ter 1 proposta (do FOPEME) protocolada
no Forum Nacional.

e Sobre o Pronampe esta com o Presidente Bolsonaro para sancionar e espera-se que isso acontega ainda
em maio.

e Revisdo da Lei 123 estd em andamento;

e Levando a proposta do Hamada, da SEFA, de ndo brigar pelo aumento do faturamento do MEI, mas sim,
brigar por uma rampa de acesso a ME, dentro do Simples Nacional, ja aceito pelo Férum Nacional;

e Pediu ajuda para Hamada para levantamento de nimeros para embasar a justificativa;

e No més de junho, sera apresentado no Férum Nacional a redagdo final da minuta das melhorias propostas
na LC 123/2006 para ser encaminhada para aprovacdo no Congresso Nacional. Trata-se de uma série
pequenas melhorias que sdo importantes para as microempresas.

Pedro Skraba, Coordenador Privado Titular desse Comité, apresentou a agdo prevista para o semestre em curso.

e Proposta de rampa de acesso do MEI para ME, no Simples Nacional;
e Melhorias para MEIl na LC 123.

Pedro solicitard ajuda ao Hamada, da SEFA, para criar as justificativas para a rampa de acesso e apresentar no
Férum Permanente Nacional.
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COMITE TEMATICO TECNOLOGIA E INOVAGAO
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS ACOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Gilberto Lima, Coordenador Publico Suplente desse Comité, apresentou a agdo prevista para o semestre em curso
e os projetos da SETI vinculados a mesma.

1) Implementar nos municipios programas que favorecam o estreitamento das relagdes Universidades /
Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - Empresas fortalecendo o tripé educagdo - fomento —inovagdo, cuja entrega
é ter 2 modelos de Acordo de Cooperag¢do Padrao

Em andamento as seguintes acdes dos marcos criticos:

e Decreto de retomada econdmica via Universidades (SEPL / SETI)

e Tecnovall

e Promover eventos integrando Universidades, InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia, Empresas, Agéncia
de inovagao, Instituicdes de fomento, entidades.

e Elaborar programa integrado de promogao da cultura de empreendedorismo e inovagdo no estado do
Parana.

e Estimular o compartilhamento de infraestrutura tecnoldgica entre Universidades, Institutos e Empresas
para potencializar a inovacao.

e Regulamentacdo da Lei de Inovagdo do Estado do PR

Gilberto Lima esclareceu a Ademir Lodis, AMPEC Litoral, que todas as agOes realizadas desse Comité estdo
publicadas no Portal do FOPEME. Ademir Lodis comentou que had uma falta de conhecimento técnico de muitos
empreendedores e que seria adequado o envolvimento das Universidades e Entidades para oferecerem essas
capacitagdes.

COMITE TEMATICO ACESSO A MERCADOS
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS AGOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Maria Carmem, Coordenadora Publica desse CT, apresentou as a¢des previstas para o semestre em curso.

1) Atualizagdo do capitulo de acesso aos mercados da LC n? 163/2013, a luz da nova Lei LicitagBes (PL 4253/2020).
Entrega: Ter 1 lei atualizada

e Como tem a nova Lei de Licitagdes, a n? 14133/2021, tem no seu artigo 4 o tratamento das MEs e EPPs,
que diferencia do que vinha acontecendo nas licitagdes, na sua opinido, aguardar os resultados da
Comissdo da PGE que estd avaliando todas as alteragdes da Lei;

Mario Doria comentou que sé falta essa alteragdo para dar seguimento a tramitagdo da LC 163 e que concorda que
devemos aguardar o estudo das altera¢des. Sugeriu que Maria Carmem e Juliane participem das discussdes sobre
esse tema no Férum Permanente Nacional e ficou de passar o link de acesso a essas reunides, sempre que
ocorrerem. Solicitou também que Maria Carmem divulgue no GAT de Acesso a Mercados os diversos comparativos
entre a nova e a antiga Lei de Licitagoes.

Ercilio Santinoni sugere que se encaminhe a altera¢do da LC 163, mantendo o capitulo de Acesso a Mercados com
a atual redacdo e realiza uma nova alteragdo, quando a nova Lei de LicitagGes estiver bem entendida. Caso contrario
ficaremos mais um tempo com a Lei 163 desatualizada no seu todo, que inclui a alteragdo do nome do FOPEME,

2) Sistematizar com TCE/PR a disseminacdo dos dados de compras publicas dos municipios e estado do Parana,
no sentido de motivar os fornecedores de MPE a participarem dos processos licitatérios e assim manter e gerar
emprego e renda e aumentar a base de fornecedores para estado e municipios. Entrega: Dados publicados.
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Maria Carmem comentou que os dados das Licitagdes do Estado estdo disponiveis no Portal da Transparéncia
do Estado.

Juliana Schvenger, do SEBRAE, comentou que o Portal Compra Parana esta sendo totalmente reformulado para
fazer a divulgac¢do dos Editais.

3) Sistematizar, por meio de instrumento de acordo, com os municipios do Parana, a utiliza¢do da padronizagdo
dos itens catalogados no GMS a partir do acesso ao portal Compras Menor Preco do Estado. Entrega:
guantidade de municipios que aderiram.

e Tem sido trabalhado nos ultimos anos é levar a utilizagdo dos itens ja padronizados para os municipios.

Maria Carmem comentou sobre a melhoria ocorrida no CAUF — cadastro Unico de Fornecedores do Parana, que foi
a integracgdo desse cadastro com o FGTS da Caixa EconGmica, de forma automatica, possibilitando a conferéncia de
mais de 14 mil certidGes de FGTS, eliminando assim da rotina das empresas buscarem a atualizacdo das mesmas.

Maria Carmem comentou também, que alguns municipios do Paranad estdo utilizando a descricdo dos itens
padronizados pelo Estado.

Juliana Schvenger, do SEBRAE, comentou que o TCE esta finalizando a revisdo do Manual de LicitagOes, na sua
terceira edi¢do, com a inclusdo de dois blocos, Pneus e Pregdo Eletronico. Comentou também sobre a parceria em
andamento com a startup Portal de Compras Publicas, de Brasilia, que fomenta a participacao das microempresas
do Parana nos processos licitatérios.

Mario Doria comentou sobre o oficio enviado ao Banco do Brasil solicitando a prorrogacdo da isen¢do da taxa de
cadastramento das empresas no licitagao-e.

COMITE TEMATICO ACESSO A MERCADOS — GRUPO DE TRABALHO COMERCIO EXTERIOR
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS AGOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Adriana Cordeiro apresentou as a¢des previstas para o semestre em curso.

1) Diagnosticar o ambiente de negdcios do Parand e fomentar a cultura exportadora de pequenos negécios, por
meio de pesquisa, cuja entrega sdo 400 questionarios respondidos.

e Antes estavam focados na pesquisa da FIEP e SEBRAE sobre as dificuldades para exportar e viram
necessidade de realizar essa pesquisa com dez questdes, que esta sendo realizada. O SEBRAE encaminhou
a pesquisa pelo seu mailing. Além do SEBRAE as Entidades participantes enviaram pelos seus mailings
também.

e Carol da FIEP colocou-se a disposicdo para enviar o questiondrio a empresas de relacionamento da FIEP.

COMITE TEMATICO INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO

PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS ACOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Jonny Stica apresentou as agOes previstas para o semestre em curso.

1) Implementar os documentos formais que possibilitem a atuagdo do FIME, a fim de que contribuir com o

desenvolvimento do Estado do Parana. Entrega: ter 1 fundo em operacao.
e Estd sendo realizado e dentro do prazo previsto, 2021.
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2) Implementar os documentos formais que possibilitem a atuacdo do FCR, a fim de que contribuir com o
desenvolvimento do Estado do Parana. Entrega: ter 1 fundo em operacao.

e Tratando dos marcos legais das agdes 2 e 3.

3) Aumentar a oferta de opgGes de garantia através da operacionaliza¢gdo do Convénio entre FOMENTO e SEBRAE,
pelo uso do Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (FAMPE) para operagdes realizadas pela FOMENTO
PARANA. Entrega: Ter 1 regulamentagdo visando a implementacdo do uso do fundo.

e Muitos desdobramentos técnicos. Em fase final da adaptagdo do sistema;
e Convénio com Sebrae para operacionalizar, com aporte de RS 4 milhdes.

4) Implementar os documentos formais que possibilitem a implantagdo do Programa Parana Mais Emprego, a fim
de que contribuir com o desenvolvimento do Estado do Parand. Entrega: ter 1 arcabougo legal apto a ser
aplicado.

e Leilancada em 2020 e regulamentado recentemente pelo Decreto 6833 de 2021;
e Em negociacdo com Instituicdes Financeiras para operacionaliza esse programa de equalizacdo de taxas de
juros. Ja negociado com Banco do Brasil e BRDE, além do Banco do Agricultor.

5) Capacitacdo dos agentes de crédito como acdo da FOMENTO PARANA / SEBRAE-PR. Entrega: ter 300 Agentes
de Crédito Capacitados.

e Parceria consolidada com SEBRAE;
e Novos prefeitos sendo sensibilizados para dar esse atendimento nas suas Prefeituras;
e Presentes em 265 municipios.

Mario Doria comentou sobre as discussdes com SETI, sobre o retorno do Programa Bom Negdcio. Jonny Stica diz
gue FOMENTO apoia a ideia e que tem pessoas que procuram esse programa na FOMENTO.

Jonny Stica comentou sobre um indicador de transformacdo importante. O Parana foi o Estado que mais gerou
empregos entre os pequenos negdcios no Brasil em 2020 em nimeros absolutos. Com mais de 38.000 novas vagas
as micro e pequenas empresas paranaenses foram responsdveis por 72,6% dessas vagas e a Fomento no mesmo
periodo contribuiu com mais de 30.000 contratos de crédito, que acaba tendo impacto positivo para manutengado
do emprego e renda.

COMITE TEMATICO EDUCAGAO E CAPACITAGAO EMPREENDEDORA
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS AGOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Ricardo Opolz apresentou as a¢des previstas para o semestre em curso.

1) Desenvolver o comportamento empreendedor e qualificacdo técnica no publico atendido pela Agéncia do
Trabalhador. Entrega: Inscritos nas Agéncias com Perfil Empreendedor Identificado.

e Atualmente temos 216 Agéncias do Trabalhador;

e Dentro da parceria com o SEBRAE, realizada capacitacdo de até dois pessoas por Agéncia, dos 22 Escritérios.
Em 26/4, SEBRAE explicou o que a Entidade oferece. Em 3/5 explicou o que é ser MEIl, como ser MEI, suas
responsabilidades;
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e Nem todas as Agéncias tem estrutura que comporte a Sala do Empreendedor; A ideia é a Agéncia
encaminhar a pessoa com perfil empreendedor a Sala do Empreendedor, para poder formaliza-lo como
MELI;

e Sobre a parceria com Fomento, diariamente ha pessoas nas Agéncias que buscam fazer a simulagdo de
crédito;

e Sobre a Carreta do Conhecimento tem uma série de cursos técnicos sendo ofertados, tais como mecanica
de motos, eletricista automotivo, informatica, mecanica industrial, eletricidade predial, corte e costura,
panificacdo e manutengdo em aparelhos de ar condicionado;

Denyse Ruckl, do SENAC E Caroline Arns do SENAI, comentaram que serdo colocados diversos cursos gratuitos a

disposicdo das Agéncias do Trabalhador, sendo que serdo oferecidas 2.240 matriculas pelo SENAC / Fecomércio e
2.115 matriculas pelo Sistema FIEP. Denyse disponibilizou uma apresentagdo.

2) Relangamento do Aplicativo Parana Servigos, integrado as agéncias do Trabalhador as 216 junto a sala de
Inovagao. Entrega: Inscritos no CAGED
e V3o retomar esse tema.

3) Desenvolver agdes que promovam as competéncias essenciais de gestdo publica ao propiciar a capacitagdo
continuada de servidores, gestores publicos e da comunidade. Entrega: Inscritos na Plataforma EAD da Escola

de Gestdo.

e Ronald Lima destacou que ha mais de 30 cursos oferecidas pela Escola de Gestdo Publica para a
comunidade em geral, onde também se situam os pequenos negécios.

Ademir comentou que a maior parte dos MEI que abem seus negdcios no litoral, ndo tem o conhecimento técnico
necessario para desenvolver seus negacios.

Daniel Fleig se prop0s a participar e divulgar esse processo de capacitacdo na Universidade Federal.

ASSUNTOS GERAIS E ENCERRAMENTO
Mario Doria abriu a palavra a todos.

Ademir Lodis informou que em Matinhos foi criada a Casa do Empreendedor, reunindo diversas Secretarias
Municipais, com area dedicada para cursos e palestras.

Mario Doria voltou a destacar os 13 anos de atividades do FOPEME, um trabalho realizado por todos os seus
membros. Hoje temos no Férum os melhores nomes em cada area de atuagdo.
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DO ESTADO DO PARANA

BRETITNCAD INTEGRANTE

NOMIE

FAMPERAR

LAURD WOENLAE

FAMPERAR

LUCAS DE OLWVEIRA

FAMPERAR

MARCELIND AKYD KOBATA

FAMPEPAR
CTIR. FIRL CRECHTO - SUPLINTE

I
el
2
]

FAMPERAR
CTAM KON LEGAL OURGCRATICA - TITULAR

PEDRD DONATO SERABA

]
-'.-
]
=

]

FE OO MIERCID

EDUARDD LT G ABARDD MARTINE

FE OO MIERCID

FE OO MERCIO
CTEOUC. FORM AL [DUL CMPRITROIDOAA
TMALAR

RODRISO SEPULCRI ROSALEM

FE OO MIERCID
(CTEOUC. FORM A [OUL CMPRITROITOAA
TMALAR

DENYSE CRETINA LORENTZOMN RUCEL

FECOOPAR

Sem indkKacda

MARCOE PURD THIESEN

FEMPIPAR ARIETIDES M USSAMEAN
FEMPIP AR 1040 PALLD RUNVIRA TONET

FEMPIPAR MARCO ANTON BUEND DA ROCHA Presente
FEMPIPAR MICHEL DE OLIVE IRA VITALE

=R

CTINY. PN CREDITO - TMULAR

JOKHY MAGILHAES STICA

spw CARO Fresente
mEP J0sE FEL JIMIOR
FOMENTO

]
"
B
2

o

FOMENTO EDUARDD MURRD

FOMENTO FREAKD KO RM NN REIMAKNKN

FOMENTO LOREMZO LALUR MDD Presente
P FURIN A CLAYON DE M M PROFETA VELDED

P

(CASTAMDRA CARMEIRD DE M EDEIRDE
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FOPEME

FORUM PERMANENTE

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
DO ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

USTA DE PRESENCA DA 472 REUNIAD ORDINARIA DE 15,/05 /2021

O OO - T A 300 & M ERC ADOS - TITLLAR

IRETITWCAD INTEGRANTE WNOME PREZEN LA
P DOUGLAES ALVES DOE SANTOE
P RODRIZD ARALID
P RODRIGD MOURA Presenie
PARD ES semn Ind ke 2a
JLVCEP &R e 5 B
CTRACICN IEGAL BLRCCRATC A - | Tl MOTTA
MICROTIRA ALVARD PINTO DA SILVEA
MICROTIRA BRUWO DE OLUVEIRA FEUZARDD
PARAMAPROIETIE semn bned ke 2a
= 1n DESONE] ZAMPIER
ZE AP oy Sl Sl e 5 -
MARLA CARMEN CARMEIRD DE MELD ALBARNEEE Presente

5]

SOMN MER MACHADD DA JLVA

ALINE ALBAND JUSTUS

ROMALD MARCHD DE LIMA.

LU ANTONID ROLM DE MO LURA

SO A T AT A,

CTAD S0 A MIACADCOR - GT C oM -
ToR

LUCAT HAHN

SEBRAE
CT AT 0 A MR CA D08 - C OREUL TORA.

JUILLAMA, BAARIN A SCHWVENG ER

SEBRAE
(T T DOROL NG A 1 RCA MG RO - SUPLENTE

'WELITO N PERDD MO

FOPTME - T CRET 1A

PALILO FREITAS

CTASS, I GEL. TRIDUTARIOS - SUPLINTT

SEDEST sem indicac3a
EFA

ALME STOCE GREARD

CTASS IFGEL. TRIDUTARICS - TITULAR

YL IHARL HAMADA

CT I OUC. FORM A [T4L TP PR ETRIDITAORA -

ALHERTO RICARD D OPOLT
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FOPEME

FORUM PERMANENTE

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
DO ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

LSTA DE PRESENGA DA 477 REUNIAC ORDINARIA DE 19/05 /2021

INSTITUICAD INTEGRANTE NOME PRESENCA
==
CTEOUC. FOAM A, [T [ PAITRDETORA. MILTON KUBMHE RECH wonte
TITLLA
EPL LOWNSE Dt COSTA E SILVA GARNICA
= MIRAGRACAND
= MARCELD PERCCOTT
SESCAP ALCEU DAL BOXCO
ESCAP EUCLIDES LOCATELU
=T LI CETAR EAWAND
N PALILO RENATO PARREIRA ente
ocT [iC RO CWGAN [ IO VMR - TITLLAR
=T MARCOS PELEGRINA
TECPAR UNDOLFD LU DASILVAIUNIOR —
bt GILBERTO PASSOE LIMA ente
CT TN L P RO -1 A

DEMAIS INSTITUIGOES NOME

earcn KELLEN MARIN st
mee LU DO BACH snte
FEDERAGAD MPE MINAS GERAKS  |GILSON PEREIRA snte
PARAN APROIETOS 100 RICARDO TONIN snte
T DANIEL GUSTAVD FLEKG snte
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