
23ª REUNIÃO PLENÁRIA

28/07/2020

CURITIBA – PR



Pauta

HORÁRIO PAUTA RESPONSÁVEL

13h30 às 13h45 Abertura Sr. Valdemar 
Bernardo Jorge

13h45 às 14h00 Reuniões do FOPEME (virtual) e 
Cronograma Secretaria Técnica

14h00 às 15h15
Apresentação dos resultados do Plano 
de Ação 2019 e Cronograma de Ações 
para 2020/2021 (Painel de Gestão)

Coordenadores 
dos Comitês 
Temáticos

15h15 às 15h30 Status atual do Sistema de 
Comunicação com Comitês Territoriais

Sr. Amberson
Bezerra da Silva

15h30 às 16h00
Apresentação das Ações do Grupo de 
Trabalho do Decreto 4546/2020 e da 
Secretaria Técnica

Sr. Mario Doria

16h00 às 16h30 Assuntos Gerais e Encerramento Plenária
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Cronograma das Reuniões 2020

06/05/2020 - 5ª Reunião GAT

28/07/2020 - 23ª Reunião Plenária

24/11/2020 - 24ª Reunião Plenária



Pauta

HORÁRIO PAUTA RESPONSÁVEL

13h30 às 13h45 Abertura Sr. Valdemar 
Bernardo Jorge

13h45 às 14h00 Reuniões do FOPEME (virtual) e 
Cronograma Secretaria Técnica

14h00 às 15h15
Apresentação dos resultados do Plano 
de Ação 2019 e Cronograma de Ações 
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Temáticos
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Trabalho do Decreto 4546/2020 e da 
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16h00 às 16h30 Assuntos Gerais e Encerramento Plenária



Plano de Ação 2019

Comitê Temático
Racionalização Legal e Burocrática

Coordenadores de Governo:
Titular: Sebastião Motta – JUCEPAR
Suplente: Mario Doria – SEPL

Coordenadores da Iniciativa Privada:
Titular: Ercílio Santinoni – CONAMPE
Suplente: Armando Lira – CONAMPE

Consultor do SEBRAE/PR:
Amberson Bezerra da Silva



Painel de Gestão



Racionalização Legal e Burocrática

• Simplificar o processo de abertura, alteração e baixa de empresas 
nos órgãos licenciadores estaduais, adequando à Lei Complementar 
Federal 123/06 e Lei Complementar Estadual 163/13: Junta 
Comercial do Paraná, Vigilância Sanitária do Paraná, Corpo de 
Bombeiros, Prefeituras, Instituto Ambiental do Paraná, Receita 
Estadual e Receita Federal.

• Apoiar municípios para aprimorar os atendimentos realizados na 
Sala do Empreendedor, estabelecendo termos de parceria visando 
promover programas de capacitação, oferta de linhas de créditos 
estaduais, apoio ao associativismo, entre outros.

• Incluir no sistema integrador a renovação online das licenças 
previas (Saúde, Meio Ambiente etc) via Empresa Fácil.

Serão tratados na próxima Reunião do 
Subcomitê do CGSIM



Comitê Temático
Tecnologia e Inovação

Plano de Ação 2019

Coordenadores de Governo:
Titular: Paulo Renato Parreira – SETI
Suplente: Gilberto Passos Lima – TECPAR

Coordenadores da Iniciativa Privada:
Titular: Marcos Pupo Thiesen – FIEP
Suplente: Rafael Calil Trevisan – FIEP

Consultor do SEBRAE/PR:
Weliton Perdomo



Painel de Gestão



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

• Implementar nos municípios programas que favoreçam o 
estreitamento das relações Universidades / Instituição de 
Ciência e Tecnologia - Empresas fortalecendo o tripé 
educação - fomento - inovação.

Entrega: Ter 1 modelo de Acordo de Cooperação –
Prazo: nov / 2019 – Resp.: Paulo Parreira

ACOMPANHAMENTO
• Rede Estadual de CTI das IEES constituída.
• Criação de 2 GT (Governança e Procuradoria 

jurídica) para padronização dos processos e 
documentação para ampliar a relação 
Universidade/Empresa (mais celeridade, 
segurança jurídica e transparência)



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

• Estabelecer um amplo programa de capacitação / 
formação das micro e pequenas empresas e municípios, 
tais como: gestão da inovação, marco legal, fomento, 
elaboração de projetos e captação de recursos públicos e 
privados para inovação.

Entrega: Ter 1 modelo de capacitação para MPE's
podendo ser adequado ou criado – Prazo: out / 2019 –
Resp.: Gilberto

ACOMPANHAMENTO



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

• Programa de capacitação das micro e pequenas empresas 
e município

Descrição do modelo:

1) Pesquisa nas instituições que fazem parte do 
FOPEME e nacionais que já oferecem cursos de 
capacitação em assuntos relacionados a tecnologia e 
inovação;

2) Publicar a relação dessas instituições no portal do 
FOPEME;

3) Caso o assunto desejado pela MPE não estiver 
disponível nas instituições, disponibilizar no portal um 
endereço para sugerir as instituições.



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

Descrição Instituição Link
Entenda o design thinking Sebrae Sebrae

Modelagem e Validação da Proposta de 
Valor

Inovativa Brasil Inovativa Brasil

Propriedade Intelectual Inovativa Brasil Inovativa Brasil
Canvas Sebrae Sebrae
Incubadora e aceleradora: qual a diferença 
entre elas?

Sebrae Sebrae

Residência Técnica SETI SETI
Inovação e Transformação Digital na Micro e 
Pequena Empresa

Conampe Inovação e Transformação Digital na Micro e Pequena 
Empresa

Coronavírus: Dicas para empresários e 
comerciantes em tempos de quarentena

Conampe Coronavírus: Dicas para empresários e comerciantes em 
tempos de quarentena
Acesso a Mercados pelo Portais E-Commerce - Parte 1 - 
vídeo
Acesso a Mercados pelo Portais E-Commerce - Parte 2
Acesso a Mercados pelo Portais E-Commerce - Parte 3

Planejar para empreender! Plano de 
negócios e Modelo de negócios

FIEP
Planejar para empreender! Plano de negócios e Modelo 
de negócios

Layout industrial inteligente FIEP Layout industrial inteligente
Inovar para o sucesso! FIEP Inovar para o sucesso!
Gestão estratégica da tecnologia da 
informação

FIEP Gestão estratégica da tecnologia da informação

Marketing Digital para o Empreendedor Sebrae Marketing Digital para o Empreendedor
Gestão empresarial integrada Sebrae Gestão empresarial integrada

O Guia Prático para o seu MVP – Minimum 
Viable Product

Endevour Endevour

Mecanismo de geração de 
empreendimentos e ecossistemas de 

Anprotec – Associação Nacional de 
Entidades Promotoras de 

Anprotec

Acesso a Mercados pelo Portais E-
Commerce

Conampe



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

• Criar uma rede de pesquisa com ênfase nas vocações e 
potencialidades do território.

Entrega: Ter 1 plataforma disponibilizada - Criação da 
Rede de Pesquisa – Prazo: dez / 2019 – Resp.: Marcos

ACOMPANHAMENTO
• Mapeamento do ecossistema de 

inovação no Paraná concluído com base 
na pesquisa realizada pelo SEBRAE e 
FIEP em 2018. A partir deste 
mapeamento é necessário evoluir com a 
criação de uma plataforma de acesso 
rápido pelos empreendedores 
paranaenses em 2020.



Comitê Temático
Investimento, Financiamento e Crédito

Plano de Ação 2019

Coordenadores de Governo:
Titular: Fabiano Kormann Reimann – FOMENTO
Suplente: Alessandro Baum – BRDE

Coordenadores da Iniciativa Privada:
Titular: Jonas Bertão – FAMPEPAR
Suplente: Ademir Lodis – FAMPEPAR

Consultor do SEBRAE/PR:
Amberson Bezerra da Silva



Painel de Gestão



Comitê Temático: Investimento, 
Financiamento e Crédito

• Ampliar a parceria das Sociedades de Garantia de Crédito 
com Instituições Financeiras, Prefeituras e Associações.

Entrega: Ter 6 Termos de Parceria com Instituições 
Municipais – Prazo: nov / 2019 – Resp.: Fabiano

ACOMPANHAMENTO
• Foi alterado o artigo 42 da Lei 163/2013. 

Desta forma o convênio foi elaborado e 
assinado em 2019.

• O recurso a ser utilizado na parceria já 
foi destacado pelo Conselho do FDE, 
sendo a realização da despesa prevista 
no orçamento de 2020.



Comitê Temático: Investimento, 
Financiamento e Crédito

• Acompanhar o Regramento do Fundo de Aval Garantidor 
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Paraná 
– FAG/PR, Fundo de Capital de Risco do Estado do Paraná –
FCR/PR e o Fundo de Inovação das Microempresas.

Entrega: Ter 1 Regramento dos três Fundos: de Aval 
Garantidor, de Capital de Risco e de Inovação – Prazo: 
nov / 2019 – Resp.: Fabiano.

ACOMPANHAMENTO
• O regramento do FAG foi concluído em 

2019. O regramento do FIME e FCR estão 
elaborados com previsão de entrega em  
2020/2021.



Comitê Temático: Investimento, 
Financiamento e Crédito

• Ampliar a política de microcrédito da Fomento Paraná.
Entrega: Ter um volume mensal de R$ 5 milhões em 
contratação de microcrédito da FOMENTO PR
– Prazo: dez / 2019 – Resp.: Fabiano

ACOMPANHAMENTO
• De janeiro a outubro de 2019, foram 

liberados R$ 55 milhões. 
• O lançamento do Banco da Mulher em 

setembro de 2019 deve impulsionar 
ainda mais a procura.



Comitê Temático
Acesso a Mercados

Plano de Ação 2019

Coordenadores de Governo:
Titular: Maria Carmem Albanske – SEAP
Suplente: Cleverson Neri – SEAP

Coordenadores da Iniciativa Privada:
Titular: Aristides Mossambani – FEMPIPAR
Suplente: Eduardo Luiz Gabardo Martins – FECOMERCIO

Consultor do SEBRAE/PR:
Juliana Schvenger

Grupo de Trabalho COMEX:
Coordenador: Klaus Rotman Dantas Santos – CORREIOS
Consultor SEBRAE/PR: Lucas Hahn



Painel de Gestão



Comitê Temático: Acesso a 
Mercados

• Adequar os editais à lei complementar 123/2006 e 
147/2014, para aumentar a participação das micro e 
pequenas empresas nas compras públicas do estado.

Entrega: Ter no mínimo 3 Editais adequados a LC 
123/2006 – Prazo: set / 2019 – Resp.: Cleverson

ACOMPANHAMENTO
• Redução das licitações desertas, por 

meio da divulgação e capacitação de 
fornecedores, inclusive por meio da 
transmissão online dos certames;

• Resultado: 9 pregões presenciais, 
fomentando a economia local. Ex. 
Londrina com mais de 10 participantes.



Comitê Temático: Acesso a 
Mercados

• Padronizar o objeto de contratação dos termos de 
referência nos processos de compras públicas municipais 
por meio do GMS – Sistema de Gestão de Materiais e 
Serviços do Paraná.

Entrega: Disponibilizar 1 Sistema com a especificação 
dos objetos de contratação das compras municipais 
(sistema GMS) Prever a divulgação – Prazo: dez / 2019 
– Resp.: Cleverson

ACOMPANHAMENTO
• Disponibilização do Sistema GMS – Sistema 

de Gestão de Materiais e Serviços, para os 
Municípios (5.200 objetos descritos, 
padronizados e catalogados).https://compras.men

orpreco.pr.gov.br/

CONCLUÍDO



Comitê Temático: Acesso a 
Mercados

• Incentivar a utilização do site Compras Paraná, na 
divulgação das boas práticas em compras públicas.

Entrega: Ter 1 campanha de divulgação das boas 
práticas em compras públicas – Prazo: dez / 2019 –
Resp.: Cleverson

ACOMPANHAMENTO
• O site de Compras Paraná, integrado ao 

site da Administração, está preparado 
para receber a divulgação das boas 
práticas em compras públicas. 

• Em andamento também a integração do 
site do Compras Paraná com os módulos 
de compras do site do SEBRAE Paraná.

http://www.administrac
ao.pr.gov.br/Compras

CONCLUÍDO



Comitê Temático: Acesso a 
Mercados

• Elaborar Estudo Técnico do Planejamento de Compras 
Públicas do Estado do Paraná.

Entrega: Ter 1 Estudo Técnico do Planejamento de 
Compras Públicas – Prazo: dez / 2019 – Resp.: 
Cleverson

ACOMPANHAMENTO
• O assunto foi discutido e validado com 

Cryslaine (TCE) e Zanin (Sebrae) e o 
estudo técnico foi concluído em 2019.

CONCLUÍDO



Comitê Temático: Acesso a 
Mercados – GT COMEX

• Repassar todo o processo de exportação de pequenos 
negócios, para levantar os gargalos e buscar soluções, 
através do GT Exportação, em andamento no Comitê 
Temático Acesso a Mercado.

Entrega: Ter 1 Processo de Exportação elaborado –
Prazo: set / 2019 – Resp.: Klaus

ACOMPANHAMENTO
• Fomentar a exportação dos pequenos 

negócios no Paraná; identificados os 
primeiros gargalos, ex.: falta de informações 
sobre como exportar, com base na pesquisas 
realizadas pela FIEP e FGV em 2018. 

• Criado links de consulta para pequenos 
negócios exportadores. 

www.fopeme.pr.gov.br
/arquivos/File/Central_
de_apoio_segmento_i
nternacional_links.pdf



Plano de Ação 2020/2021

• As ações do Painel de Gestão, não 
concluídas, automaticamente passam para 
2020/2021

• Poderão ser incluídas novas ações.

Plano de Ação 2020/2021



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

• Implementar nos municípios programas que favoreçam o 
estreitamento das relações Universidades / Instituição de 
Ciência e Tecnologia - Empresas fortalecendo o tripé 
educação - fomento - inovação.

Entrega:
Ter 1 modelo de Acordo de Cooperação – Prazo: 
2020/2021 – Resp.: Paulo Parreira

Programa Bom Negócio Paraná 4.0
Atualizar o PBNP para ampliar o alcance do programa, 
dada a nova realidade social e econômica vivida pelo 
Estado – Prazo: set/2020 – Resp.: Paulo Parreira



Comitê Temático: Tecnologia e 
Inovação

• Estabelecer um amplo programa de capacitação / 
formação das micro e pequenas empresas e municípios, 
tais como: gestão da inovação, marco legal, fomento, 
elaboração de projetos e captação de recursos públicos e 
privados para inovação.

Entrega: Ter 1 modelo de capacitação para MPE's
podendo ser adequado ou criado – Prazo: 2020/2021 –
Resp.: Gilberto



Comitê Temático: Investimento, 
Financiamento e Crédito

• Acompanhar o Regramento do Fundo de Capital de Risco do 
Estado do Paraná – FCR/PR e o Fundo de Inovação das 
Microempresas - FIME.

Entrega: Ter 1 Regramento dos dois Fundos: de Capital 
de Risco e de Inovação – Prazo: FIME (2020) e FCR 
(2020/2021) – Resp.: Fabiano.



Comitê Temático: Acesso a 
Mercados – GT COMEX

• Repassar todo o processo de exportação de pequenos 
negócios, para levantar os gargalos e buscar soluções, 
através do GT Exportação, em andamento no Comitê 
Temático Acesso a Mercado.

Entrega: Ter 1 Processo de Exportação elaborado –
Prazo: 2020/2021 – Resp.: Klaus



Comitê Temático: Formação e 
Educação Empreendedora

Coordenadores 
de Governo:
Em formação

Coordenadores 
da Iniciativa 
Privada:
Em formação

Consultora do 
SEBRAE/PR:
Sonia Shimoyama

• Implementar o empreendedorismo como 
componente curricular em todas as 
esferas: Base Nacional Curricular Comum, 
Estadual, Municipal e nas escolas.

• Implementar disciplina de 
Empreendedorismo em todos os cursos 
das instituições estaduais de ensino 
superior.

• Elaborar programas que estimulem a 
participação entre empresários e 
estudantes nas escolas, para estimular o 
empreendedorismo.



Pauta

HORÁRIO PAUTA RESPONSÁVEL

13h30 às 13h45 Abertura Sr. Valdemar 
Bernardo Jorge

13h45 às 14h00 Reuniões do FOPEME (virtual) e 
Cronograma Secretaria Técnica

14h00 às 15h15
Apresentação dos resultados do Plano 
de Ação 2019 e Cronograma de Ações 
para 2020/2021 (Painel de Gestão

Coordenadores 
dos Comitês 
Temáticos

15h15 às 15h30 Status atual do Sistema de 
Comunicação com Comitês Territoriais

Sr. Amberson
Bezerra da Silva

15h30 às 16h00
Apresentação das Ações do Grupo de 
Trabalho do Decreto 4546/2020 e da 
Secretaria Técnica

Sr. Mario Doria

16h00 às 16h30 Assuntos Gerais e Encerramento Plenária



• Sistematizar a participação entre o FOPEME e os Comitês 
Territoriais e vice-versa.

Entrega: Ter 1 processo de participação entre FOPEME e 
os Comitês Territoriais e vice-versa mapeado e 
sistematizado – Prazo: 2020/2021

Ações da Secretaria Técnica









Pauta
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Coordenadores 
dos Comitês 
Temáticos

15h15 às 15h30 Status atual do Sistema de 
Comunicação com Comitês Territoriais

Sr. Amberson
Bezerra da Silva

15h30 às 16h00
Apresentação das Ações do Grupo de 
Trabalho do Decreto 4546/2020 e da 
Secretaria Técnica

Sr. Mario Doria

16h00 às 16h30 Assuntos Gerais e Encerramento Plenária



Agenda

Apresentação das Ações do Grupo 
de Trabalho do Decreto 4546/2020 



Ações do GT do Decreto 
4546/2020

• Em 28/04/2020 o Governador Ratinho Junior
publicou o Decreto n° 4546/2020, instituindo
Grupo de Trabalho para a Coordenação de Ações
Estruturantes e Estratégicas para Recuperação,
Crescimento e Desenvolvimento do Estado do
Paraná, em resposta aos impactos relacionados
ao Coronavírus, COVID-19, definindo a
coordenação pelo Vice Governador Darci Piana e
o Secretário do Estado de Planejamento e
Projetos Estruturantes, Valdemar Bernardo Jorge,
como Secretário Executivo.



Ações do GT do Decreto 
4546/2020

• Mario Doria foi requisitado para coordenar o
tema Pequenas Empresas, pelo FOPEME, do
Grupo Setorial para Assuntos Econômicos (GAE).
Nesse tema, além da SEPL, foram convidados a
participar do GT as instituições SEBRAE/PR, FIEP,
FECOMÉRCIO, INVEST-PR, CORECON e JUCEPAR.

• Em maio de 2020 Sr. Mario Doria enviou email a
todos os Integrantes das AMPEC associadas a
FAMPEPAR solicitando sugestões de ações
pontuais e imediatas, para ajudar às micro e
pequenas empresas na retomada econômica pós
COVID-19.



Ações do GT do Decreto 
4546/2020

• Durante o mês de maio foram realizadas diversas
reuniões virtuais com os Integrantes do GT
Pequenas Empresas, para desenvolver as
seguintes tarefas:

 Preenchimento da Ficha 01 – Contextualização,
considerando a Situação Atual, a Situação
Desejada, a Matriz FOFA, e a Proposta de
Soluções, resultando em 76 ações;

 Preenchimento da Ficha 02, considerando as
ações, as oportunidades e gargalos e se seriam
onerosas ou não para o Estado.



Ações do GT do Decreto 
4546/2020

• O Grupo de Assuntos Econômicos – GAE
solicitou que analisássemos as 76 ações e as
agrupássemos no máximo em 10 ações;

• O GT Pequenas Empresas preencheu a Matriz de
Priorização das 10 ações propostas;

• Em junho, foi realizado um trabalho de análise
das ações com temas transversais a outros
grupos, sendo que restaram 4 ações do tema
Pequenas Empresas;



Ações do GT do Decreto 
4546/2020

AÇÃO
ISENTAR  A TAXA DE CADASTRAMENTO  DE 
FORNECEDORES DAS MICRO EMPRESAS E 

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE DO PARANÁ NA 
FERRAMENTA LICITAÇÕES-E DO BANCO DO 

BRASIL NO PERÍODO DE 12 MESES 

ATENDIDO PELO BANCO DO BRASIL 
PELO PRAZO DE 6 MESES

Benefícios
• Impacto em 1.300.000 MPE 
• Maior participação das MPE 

nas Licitações do Estado e dos 
Municípios, por meio do 
sistema de Licitações do 
Banco do Brasil (licitações-
e.com.br;

• aumento e manutenção dos 
empregos;

• geração de renda 



Ações do GT do Decreto 
4546/2020

AÇÃO
OS VENCEDORES  DE PROCESSOS 

LICITATÓRIOS  (SERVIÇOS, AQUISIÇÕES 
DE MATERIAIS  E OBRAS EM GERAL) 

DAREM PREFERÊNCIA PARA
FORNECEDORES E MÃO DE OBRA LOCAL 

E REGIONAL. 

AÇÃO
DURANTE O PERÍODO DA PANDEMIA, 

ANTECIPAR AS COMPRAS DE REGISTROS 
DE PREÇOS EM VIGOR DE MPE E EPP E  

SUGERIR QUE AS PREFEITURAS  
UTILIZEM O MESMO PROCEDIMENTO.

Benefícios
• IMPACTO EM  

10.000 EMPRESAS
• GERAÇÃO DE 

EMPREGO E 
RENDA

Benefícios
• IMPACTO EM  

1.300.000 
EMPRESAS

• GERAÇÃO DE 
EMPREGO E 
RENDA



Agenda

Ações da
Secretaria Técnica

Secretário Técnico:
Mario José Doria da Fonseca – SEPL

SEBRAE/PR:
Amberson Bezerra da Silva

Credenciado pelo SEBRAE/PR:
Paulo Freitas



Painel de Gestão



• Acompanhar as Atualizações na Lei Complementar nº 
163/2013, os pareceres jurídicos das Secretarias 
Envolvidas, PGE e Casa Civil.

Entrega: Ter a Lei Complementar 163/13 alterada –
Prazo: 2020/2021

Ações da Secretaria Técnica



• Realizar Alterações e Atualizações no Decreto nº 
2474/2015 (Compras Públicas pelo Estado do Paraná), 
após a revisão final pelo prof. Luiz Zanin, para posterior 
encaminhamento à SEAP e PGE.

Entrega: Ter o Decreto 2474/15 alterado, 
regulamentando o capítulo de Acesso a Mercados da 
Lei Complementar 163/13 – Prazo: 2020/2021

Demandas da Secretaria Técnica

• Revisar e publicar no Diário Oficial do Estado, o novo 
Regimento Interno do Fopeme.

Entrega: Ter Regimento do FOPEME revisado e 
publicado – Prazo: 2020/2021



• Elaborar material de orientação sobre o FOPEME e o Portal 
Paranaense das MPE's.

Entrega: Ter 1 material orientativo sobre o FOPEME e o 
Portal Paranaense – Prazo: out / 2019

Demandas da Secretaria Técnica



• Renovar o acordo entre Tribunal de Contas, FOPEME e 
SEBRAE/PR.

Entrega: Ter 1 Acordo de Cooperação revisado e 
renovado – Prazo: 2020/2021

Demandas da Secretaria Técnica

ACOMPANHAMENTO
• Redação do acordo concluída;
• Aguardando agenda para assinatura;
• Acordo atual vigente.
• Agendada reunião em 21/11/19 no TCE, 

para finalizar o Acordo de Cooperação e 
para elaboração do novo calendário de 
capacitações para 2020.



Pauta

HORÁRIO PAUTA RESPONSÁVEL

13h30 às 13h45 Abertura Sr. Valdemar 
Bernardo Jorge

13h45 às 14h00 Reuniões do FOPEME (virtual) e 
Cronograma Secretaria Técnica

14h00 às 15h15
Apresentação dos resultados do Plano 
de Ação 2019 e Cronograma de Ações 
para 2020/2021 (Painel de Gestão

Coordenadores 
dos Comitês 
Temáticos

15h15 às 15h30 Status atual do Sistema de 
Comunicação com Comitês Territoriais

Sr. Amberson
Bezerra da Silva

15h30 às 16h00
Apresentação das Ações do Grupo de 
Trabalho do Decreto 4546/2020 e da 
Secretaria Técnica

Sr. Mario Doria

16h00 às 16h30 Assuntos Gerais e Encerramento Plenária



OBRIGADO !

Fórum Permanente das Microempresas e Empresas 
de Pequeno Porte do Estado do Paraná – FOPEME

www.mpeparanaense.pr.gov.br/fopeme


